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I. CADRUL GENERAL

Ghidul metodic Elaborarea proiectelor profesionale semestriale
si tezelor de master stabileste prevederile, principiile si conditiile
privind realizarea, in cadrul studiilor de master, a proiectelor profe-

sionale semestriale si a tezelor de master, precum si regulile generale

de organizare si desfasurare a sustinerii publice a acestora in cadrul
Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Comunicérii (in continuare — FISC)
a Universitatii de Stat din Moldova (in continuare — USM). Ghidul
este elaborat in conformitate cu prevederile:

Codului educatiei al Republicii Moldovanr. 152 din 17.07.2014;
Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite
Transferabile/ ECTS, 2015;

Cartei Universitatii de Stat din Moldova, aprobata la 31.03.2015;
Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al
specialitatilor in invatamantul superior nr. 482 din
28.06.2017;

Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova,
aprobat prin HG nr. 1016 din 23.11.2017;

Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I),
de master (ciclul II) si integrate nr. 120 din 10.02.2020;
Regulamentului de organizare a studiilor superioare de
master, ciclul II, iIn Universitatea de Stat din Moldova,
aprobat la 20.03.2022;

Regulamentului cu privire la organizarea stagiilor de
practica la ciclul I, studii superioare de licenta, si ciclul II,
studii superioare de master, aprobat la 13.09.2022.

Ghidul este adresat masteranzilor care isi fac studiile la programele
de master din cadrul FJSC, cadrelor stiintifico-didactice, antrenate in
procesul de instruire de la ciclul II, studii superioare de master, precum si

membrilor comisiilor pentru sustinerea tezei de master. El stabilegte



regulile generale cu referire la elaborarea proiectelor profesionale
semestriale si tezelor de master si oferd suport informational necesar
privind etapele si procedura de sustinere a acestora.

Proiectele profesionale semestriale si teza de master reprezinta
forme obligatorii de activitate educationald a masterandului de la
ciclul II, studii superioare de master, si reprezinta unitati separate in
programul de studii, fiind evaluate cu notd. Proiectele profesionale
semestriale sunt estimate cu 6 credite ECTS, iar teza de master — cu
30 de credite ECTC.

Proiectele profesionale semestriale si tezele de master pot fi de
cercetare sau de creatie.

Proiectul profesional semestrial poate fi: a) o lucrare de sinteza,
cu elemente de cercetare stiintifico-practica, care are drept scop
demonstrarea cunostintelor iIn domeniul mediatic-comunicational si
validarea competentelor de cercetare in domeniul programului de
master sau b) o lucrare de creatie, cu elemente de cercetare stiintifico-
practica, care are drept scop demonstrarea cunostintelor in domeniul
mediatic-comunicational si validarea competentelor, abilitatilor de
creatie si de productie in domeniul programului de master.

Teza de master poate fi:

a) o cercetare stiintifica, aprofundata/interdisciplinara/comple-
mentard a problemelor teoretice si practice din domeniul mediatic-
comunicational, care trebuie sa demonstreze competente profesionale si
de cercetare In domeniul programului de master, cunoastere stiintifica
avansatd a temei abordate, sa contina elemente de noutate si originalitate
in dezvoltarea sau solutionarea problemei de cercetare, sau

b) o investigatie complexd/aprofundata/multidimensionald a
proceselor de creatie si a rezultatelor acestora, care trebuie sa demonstreze
competente profesionale si de creatie Tn domeniul programului de
master, cunoastere avansata a principiilor de organizare si gestionare
a producerii mediatic-comunicationale, sd contind produse integrate,
realizate de autor, sd includd recomandari privind eficientizarea
actului de creatie analizat.



Proiectul profesional semestrial gi teza de master se elaboreaza
de catre masterand de sine statdtor, sub indrumarea unui conducator
stiintific. Aceste lucrari se redacteaza in limba roméana sau in limba de
instruire a masterandului.

Conducatori stiintifici ai proiectelor profesionale semestriale si
ai tezelor de master pot fi cadrele didactice titulare si asociate, care
detin titlul stiintifico-didactic de profesor universitar si conferentiar
universitar.



II. RESPONSABILITATILE ACTANTILOR

1. Masterandul are responsabilitatea:

» de a se afla 1n legaturd permanenti cu conducatorul stiintific
in procesul de realizare a proiectului profesional semestrial si a tezei
de master;

» de a prezenta conducatorului stiintific rezultatele activitatii
de realizare a proiectului profesional semestrial si a tezei de master ori
de cate ori i se solicita;

» de a realiza lucrari originale, de autor si de a nu plagia
(Anexa 1);

» de arespecta:

- orarul consultatiilor;

- Etapele de realizare a tezei;

- procedura institutionald de sustinere prealabild si de susti-

nere publicd;

- termenele de realizare si de depunere a tezei la Departament;

- prevederile Codului de etica si integritate academica al

Universitatii de Stat din Moldova (4nexa 2);

- prevederile prezentului ghid.

Totodata, masterandul are dreptul:

» sa beneficieze de sprijinul, iIndrumarea conducatorului stiintific;

» sa foloseasca, pentru elaborarea proiectului profesional
semestrial si tezei de master, fondul de carte, laboratoarele instructiv-
didactice si echipamentele tehnice de la Facultate;

» sa-gi expuna in teza opinia, chiar daca aceasta nu consoneaza
cu cea a conducatorului;

» sa solicite ajutorul directorului de Departament, daca apar
probleme de procedura in procesul de elaborare a tezei;

» sa ceard schimbarea conducitorului stiintific, daca existad
motive intemeiate;



» sa participe la sesiunile de comunicari stiintifice ale
masteranzilor organizate in cadrul USM;

» sa-gi publice rezumatul tezei in Analele USM, daca acesta a
obtinut recomandarea Comisiei de sustinere a tezelor de master,
ulterior aprobata de catre Consiliul Facultatii.

2. Conducatorul stiintific are responsabilitatea:

» de a propune tematica proiectelor profesionale semestriale si
a tezelor de master;

» de a coordona elaborarea planului proiectului profesional
semestrial si al tezei;

» de arecomanda sursele bibliografice la tema tezei;

» de a oferi consultatii masteranzilor in procesul de elaborare
a tezei, conform orarului stabilit de Departamentul de specialitate;

» de a monitoriza respectarea de catre masterand a orarului
sustinerii prealabile si celei finale a tezei, precum si a termenelor de
depunere a tezei la Departament;

» de a coordona elaborarea metodologiei de cercetare pentru
partea practica a lucrarii.

» de a aprecia calitatea lucrdrii si corespunderea acesteia cu
cerintele prezentului ghid.

» de a familiariza masterandul cu procedura si termenele de
depunere a tezei de master in vederea verificarii acesteia in Sistemul
Antiplagiat;

» de a evalua proiectul profesional semestrial si a argumenta
nota acordata;

» dearecomanda (sau nu) teza de master pentru sustinerea publica;

» de a scrie aviz la teza de master coordonata.

In acelagi timp, conducdatorul stiintific are dreptul:

» sa accepte sau sa refuze, argumentat, coordonarea stiintifica
a unor anume proiecte profesionale semestriale si teze de master;

» sa informeze directorul de Departament, decanul despre
cazurile de plagiat;



» sanurecomande teza pentru sustinerea publicd, daca aceasta
nu corespunde cerintelor minime inaintate fatd de asemenea lucrari si
nu respecta prevederile prezentului ghid;

» sid nu recomande teza pentru sustinerea publicd, dacd
masterandul nu a respectat programul stabilit (chiar in cazul prezen-
tarii unei lucrari elaborate);

» sa-gi expund viziunea in raport cu eforturile si atitudinea
masterandului in procesul de realizare a tezei;

» sa indice in Avizul la teza de master punctele vulnerabile,
problematice ale tezei.

3. Directorul de Departament are responsabilitatea:

» de a analiza si evalua temele tezelor de master propuse din
perspectiva corespunderii acestora cu scopul si obiectivele programului
de master si cu directiile prioritare de cercetare ale Departamentului;

» de aasigura diseminarea informatiei cu privire la tematica tezelor
de master prin plasarea ei la avizierul Departamentului de specialitate;

» de a organiza procesul de alegere a temei tezei si a conduca-
torului stiintific;

» de a monitoriza activitatea conducatorilor stiintifici de
indrumare a masteranzilor in procesul de elaborare a tezelor de master;

» deaorganiza sedintele de sustinere prealabila a tezelor de master;

» de a aviza redactarea titlului tezei (in caz de necesitate);

» de a familiariza conducatorii stiintifici si masteranzii cu
procedura si termenele de depunere a tezelor de master in vederea
verificdrii acesteia in Sistemul Antiplagiat;

» de a analiza rezultatele sustinerii tezelor;

» de a discuta propunerile si sugestiile prezentate in raportul
Comisiei pentru sustinerea tezei de master;

» de a elabora si implementa planuri de actiune privind
sporirea continud a calitatii redactarii tezelor de master.
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4. Decanul Facultitii are responsabilitatea:

» de a coordona procesul de diseminare a informatiei cu
privire la elaborarea si sustinerea publica a tezelor master;

» de a aproba temele tezelor de master si a conducétorilor
stiintifici la Consiliul Facultatii;

» de a coordona conceptul sustinerii prealabile si celei finale a
tezelor;

» de a asigura elaborarea orarului sustinerii tezelor de master;

» de a pune in discutie, in cadrul sedintelor Consiliului
Facultdtii, rapoartele directorilor de departamente privind calitatea
proiectelor profesionale semestriale si rezultatele sustinerii acestora;

» de apune 1n discutie, n cadrul sedintelor Consiliului Facultatii,
rapoartele Comisiei pentru sustinerea tezei de master;

» de a elabora strategii de sporire a calitatii proiectelor
profesionale semestriale/tezelor de master;

» de a aproba spre publicare rezumatele tezelor de master inedite;

» de a asigura respectarea, la nivel de Facultate, a prevederilor
prezentului ghid.

Asadar, prevederile incluse 1n acest ghid metodic reprezinta
suporturi rezultative menite sa cdlduzeasca actiunile masteranzilor de
la Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicérii in vederea elaborarii
proiectelor profesionale semestriale si tezelor de master, de la alegerea
temei de cercetare si conducdtorului stiintific padnd la sustinerea
publica a acestor lucrari.

11



III. ALEGEREA SI APROBAREA TEMEI SI A
CONDUCATORULUI STIINTIFIC

Proiectele profesionale semestriale si tezele de master sunt
lucrari realizate de masteranzi sub indrumarea unui conducétor
stiintific, In interesul de cercetare al caruia se incadreaza tema lucrérii.

Sub aspect temporal, procedura de alegere a temei proiectului
profesional semestrial si a conducatorului stiintific difera de procedura
de alegere a temei tezei de master si a conducatorului stiintific.

Proiectul profesional semestrial. Temele proiectelor profesionale
semestriale sunt elaborate de catre titularii de discipline si incluse in
curriculumurile disciplinelor academice; ele sunt prezentate masteran-
zilor la inceput de semestru. Temele propuse trebuie sd acopere
segmente complexe din aria programului de master si sd se refere la
diferite fenomene si tendinte ce vizeaza: produsele video, produsele
media integrate, genurile si formatele video, cultura organizationala,
comunicarea manageriald, studiile de piatd in domeniul mediei,
relatiile publice, publicitatea, managementul brandului si advocacy.

Procesul de alegre a temei proiectului profesional semestrial
demareazd la inceputul semestrelor I si II, in luna septembrie si,
respectiv, In luna ianuarie.

Masteranzii isi aleg tema proiectului profesional semestrial din
lista cu subiecte propuse de catre titularul de disciplina. Studentii pot
opta si n favoarea altor teme decét cele elaborate de profesor, dar care
se Incadreaza in aria tematicd a disciplinei.

Teza de master. Temele tezelor de master sunt elaborate de cétre
toate cadrele stiintifico-didactice antrenate in procesul de instruire in
domeniul programului de master; initial, acestea sunt aprobate la
departamentele de specialitate, iar ulterior, — la Consiliul Facultatii
Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii. Temele aprobate se afiseaza la
avizierele departamentelor de specialitate si/sau la cele ale Facultatii.
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Procesul de alegere a temei tezei de master si a conducatorului
stiintific demareaza in luna mai a fiecarui an. Temele propuse trebuie
sd acopere integral aria domeniului general de studii si sa se refere la
fenomene, procese si produse din domeniul programului de master.
Masteranzii isi aleg tema tezei de master si conducatorul stiintific
printr-o cerere depusd pe numele sefului de Departament (4nexa 3). La
cererea de aprobare a temei tezei de master se anexeazd copia
buletinului de identitate al solicitantului. Cererea de solicitare a
aprobarii temei si a conducatorului stiintific se depune la Departamentul
de specialitate, In perioada 15-31 mai a fiecarui an de studii.
Aprobarea sau respingerea solicitarilor privind alegerea temei
tezei de master si a conducétorului stiintific se incadreaza in atributiile
sefului de Departament, care poate redirectiona studentii spre o altd
tema de cercetare si poate numi In calitate de conducator stiintific, in
mod unilateral, un alt cadru didactic decat cel indicat in cerere.
Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei de master
numai o singurd datd, dar nu mai tarziu decat cu 3 luni pana la
sustinerea publicd. Schimbarea temei se aprobd de catre seful
Departamentului de profil, in cadrul aceluiasi domeniu in care a fost
inmatriculat masterandul si nu implica modificarea duratei studiilor.

Nota: Masteranzii pot opta in favoarea altor teme decat cele

elaborate de profesori. In acest caz, tema propusi de citre masterand
trebuie coordonata cu conducatorul stiintific si cu seful de Departament.
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IV. ETAPELE DE REALIZARE SI DE SUSTINERE
A PROIECTELOR PROFESIONALE SEMESTRIALE SI A
TEZELOR DE MASTER

Procesul de realizare a proiectelor profesionale semestriale si a

tezelor de master cuprinde trei etape:

1. Proiectarea.

2. Elaborarea.

3. Sustinerea publicd.

Realizarea fiecérei etape se supune unui anume algoritm de

actiuni.

1. Proiectarea

La etapa de proiectare, conducétorul stiintific impreuna cu

masterandul stabilesc:

- programul de activitate pentru Intreaga perioada si actiunile
masterandului (la fiecare etapd) in vederea realizarii lucrarii.
Planificarea activitatilor orientate spre realizarea proiectelor
profesionale semestriale se face la inceput de semestru, iar a
tezelor de master — la inceput de an de studii;

- orarul de consultatii al profesorului;

- planul provizoriu al lucrarii;

- obiectivele de lucru ale masterandului;

- structura cercetarii;

- etapele de realizare a tezei (Anexa 4).

2. Elaborarea

Procesul de elaborare a proiectelor profesionale semestriale si
a tezelor de master include trei subetape, asa precum:

» documentarea stiintificd,

» realizarea lucrarilor;

» depunerea lucrdrilor.

14



Documentarea stiintifica are drept scop acumularea informa-
tiillor pentru realizarea bazei teoretico-metodologice a proiectului
profesional semestrial/tezei de master si pentru alcétuirea ulterioard a
bibliografici. Masterandul consultd literatura de specialitate din
sursele de documentare disponibile (carti, documente, periodice, surse
web, prospecte sau alte publicatii), dind preferintd celor mai noi
aparitii, ultimelor realizari si evolutii. Impreuni cu conducitorul
stiintific, evalueaza sursele identificate, selecteaza informatiile la tema
tezei si le structureaza logic.

Realizarea proiectelor profesionale semestriale si a tezelor
include urmatoarele activitati:

- definitivarea aparatului categorial de notiuni;

- elaborarea metodologiei de cercetare;

- structurarea si redactarea partii teoretice a tezei (de regula,
primul capitol/paragraf);

- colectarea materialului empiric sau realizarea propriilor
materiale necesare pentru realizarea tezei;

- analiza, sinteza, prelucrarea datelor experimentale si elaborarea
studiului de caz;

- structurarea si redactarea partii practice a tezei (de regula,
ultimul capitol/paragraf);

- deducerea concluziilor si propunerea recomandarilor;

- redactarea finald a tezei, conform cerintelor prezentului ghid.

Depunerea lucrarilor se face in mod diferentiat pentru
proiectele profesionale semestriale si pentru tezele de master:

- proiectul profesional semestrial este depus la Departament
cu 3 zile lucritoare inainte de data sustinerii publice, intr-un singur
exemplar, in format letric, copertat spiralat. Evaluarea si notarea

proiectului semestrial este prerogativa conducatorului stiintific;

- teza de master semnati de masterand este depusd la
Departamentul de specialitate cu 10 zile lucritoare Inainte de
inceperea perioadei de sustinere publicd, intr-un singur exemplar, in

15



format letric, copertat spiralat, dar si pe suport electronic (de regula,
pe un stick de memorie).

Notd: Se admit spre sustinere doar tezele avizate pozitiv de
catre conducatorii stiintifici (prin semnaturd).

3. Sustinerea publica

Sustinerea publica a proiectelor profesionale semestriale si a
tezelor de master se desfasoard in mod diferentiat atit sub aspect
temporal, cat si procedural.

Sustinerea publica a proiectelor profesionale semestriale are
loc la finele semestrelor I si I de studii, In prezenta colegilor si a altor
cadre didactice de specialitate. Sustinerea publica se desfasoara in trei
runde:

1) Prezentarea proiectului profesional semestrial. Pentru
prezentarea proiectului profesional semestrial, masterandului i se ofera
10-15 minute, timp in care el prezintd continutul acestuia, analizeaza
obstacolele si dificultdtile pe care le-a intalnit si modalitatile de
depasire a acestora. Discursul autorului pe marginea proiectului
semestrial reliefeaza prioritar aspectele legate de:

» tema proiectului si actualitatea ei;
scopul si obiectivele;

baza stiintifico-metodologica;
rezultatele obtinute (date concrete);
contributia proprie;

YV VV VY

concluziile.

2) Sesiunea de intrebari-raspunsuri, in cadrul careia persoanele
prezente la sustinere dau Intrebari pe marginea proiectului semestrial,
referitoare la modalitatea de realizare a cercetarii, iar masterandul
oferd raspunsuri si 1si argumenteaza viziunile si opiniile expuse in
lucrare. Conducétorul stiintific si cadrele didactice prezente la sustinere
pot oferi sugestii si propuneri in vederea imbunaétatirii proiectului.
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3) Anuntarea publicd a notei. Sustinerea publicd a proiectului
semestrial este evaluatd sub aspectul calitatii lucrarii, prezentarii
lucrarii si raspunsurilor oferite de masterand.

Sustinerea publica a tezei de master are loc in cel de-al patrulea
semestru si este constituitd din doua subetape: sustinerea prealabila si

cea finala.

Sustinerea prealabild a tezelor de master are loc in prezenta
colegilor, conducatorului stiintific si a altor cadre didactice de la
programul de master, cu cel putin o lund inainte de data inceperii
sesiunii de master. Sustinerea prealabild se desfdsoara in trei runde:

1) Pentru prezentarea tezei — masterandului i se oferd circa
10-15 minute (a se vedea reperele discursului in Capitolul VIII al
prezentului ghid) — timp in care el prezintd continutul tezei, analizeaza
obstacolele si dificultitile pe care le-a intalnit in procesul de realizare
a lucrdrii; explica modalitdtile de depasire a acestora; ofera informatii
privind volumul tezei la momentul sustinerii prealabile etc.

2) Sesiunea de intrebari-raspunsuri, in cadrul careia membrii
Comisiei de evaluare dau intrebari referitoare la tema tezei, metodo-
logia folosita, studiul de caz realizat etc., iar masterandul ofera raspun-
suri si 151 argumenteaza viziunile, opiniile.

3) Evaluarea si recomandarea tezei pentru sustinerea finald.
Membrii comisiei evalueaza teza sub aspect cantitativ-calitativ si ofera
sugestii si propuneri In vederea imbunatatirii tezei. Sunt promovate la
etapa urmatoare tezele originale, realizate in proportie de 75%.

Nota: Masteranzii care: a) absenteazd nemotivat de la susti-
nerea prealabild; b) recurg la frauda prin copierea intregii lucrari sau a
unei parti a ei; ¢) nu prezintd teza de master spre examinare la
sustinerea prealabild sau d) nu respecta prevederile prezentului ghid,
nu sunt admisi la sustinerea finala a tezei.

Sustinerea finald este o activitate publicd, care rezida in
sustinerea de catre masterand a unui discurs pe marginea temei tezei
si demonstrarea unei prezentéri a continutului tezei si a produselor
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mediatic-comunicationale, realizate de autorul tezei (materiale jurna-
listice, multimedia, publicitare etc.). La sustinerea finala sunt admise
doar lucrarile originale, verificate in sistemul institutional Plagiarism
Checker X — Text Similarity Detector in vederea identificarii
similitudinilor.

Teza de master este sustinuta in fata Comisiei de sustinere a
tezelor de master. La sustinerea finald pot participa cadrele didactice
si stiintifico-didactice de specialitate, reprezentantii pietei muncii,
rudele, colegii si prietenii masterandului care isi sustine teza.

Nota: Procedura de sustinere finald a tezei de master este
descrisa in Capitolul VIII al prezentului ghid.
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V. TIPURILE DE PROIECTE PROFESIONALE SEMESTRIALE
SI DE TEZE DE MASTER

Proiectele profesionale semestriale si tezele de master repre-
zintd lucrdri in care se investigheazd o problema, un fenomen, o
tendintd etc., prin metode si mijloace stiintifice, sau se descriu,
analizeaza si interpreteaza procesele de creatie si rezultatele acestora.
Proiectele profesionale semestriale si tezele de master pot avea ca
obiect de cercetare fenomenele, problemele, strategiile, practicile
operationale curente din domeniu, din tara si de peste hotarele ei;
studiile de caz insa pot fi realizate doar in baza realitatii, proceselor si
produselor autohtone.

Proiectul profesional semestrial este un fel de fir conductor in
procesul de definire a parcursului profesional practic si in cel de identi-
ficare a directiei de cercetare necesare pentru elaborarea unor studii
complexe, precum teza de master, de doctorat sau chiar cea de postdoctorat.

Proiectul profesional pentru semestrul I reprezintd o lucrare
teoretico-metodologicd, menitd sa puna in valoare cunostintele maste-
ranzilor despre practicile operationale specifice diferitelor paliere ale
actului de productie, precum si competentele analitice ale acestora in
raport cu etapele si produsele actului de creatie. In vederea realizarii
acestui deziderat, masteranzii aplicad diverse instrumente de cercetare,
orientate spre extinderea limitelor cunoasterii, dar si spre fortificarea
competentelor si abilitatilor de creatie.

Acest gen de lucrare se bazeaza pe o serie de componente puse
in executie In conformitate cu specificitatea practicilor operationale de
cercetare, cu dinamica evolutiei lor si cu importanta acestora pentru
productia jurnalisticd, multimedia si de comunicare. Descrierea,
explicarea si interpretarea practicilor operationale, precum si analiza
productiei propriu-zise se realizeaza din punctul de vedere si prin
prisma experientei autorului.
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Demersul practico-aplicativ al proiectului din semestrul I poate
fi elaborat atat in baza produselor realizate de profesionistii din
domeniu, cit si in baza unor produse realizate de autorul proiectului.

Proiectul profesional pentru semestrul Il reprezinta o lucrare
teoretico-practicd, realizatd in vederea certificdrii competentelor
masteranzilor de a aplica In practicd cunostintele teoretice referitoare
la procesele de producere si rezultatele acestora. Totodata, acest gen
de lucrare are scopul sd demonstreze abilitatile masteranzilor de a
elabora si/sau promova diferite produse complexe de creatie jurna-
listica, multimedia si de comunicare. in cadrul proiectului sunt analizate
si explicate etapele de creatie si cele de producere, cu accentuarea unor
momente semnificative si/sau cu interpretarea unor anume practici
importante pentru calitatea rezultatului finit.

Demersul practico-aplicativ al proiectului profesional din
semestrul II reiese din experienta proprie a autorului si are ca baza
produsele complexe realizate de acesta.

Proiectele profesionale din semestrul I, precum si cele din
semestrul I, trebuie sa fie realizate in baza unor metodologii stiintifice,
care sd confere rigurozitate si validitate problemei investigate. Totodata
acestea pot si fie realizate si in baza unor strategii, tehnici si practici
operationale specifice actului de creatie jurnalisticd, comunicationala si
multimedia. In acest caz, proiectele semestriale vor finaliza cu
elaborarea unor produse de creatie, prin care masterandul va demonstra
ca detine suficiente cunostinte si competente in ceia ce priveste
preproductia, productia si postproductia mediatic-comunicationald.

Parametrii cantitativi orientativi pentru diferite tipuri de proiecte
profesionale semestriale sunt expusi in Tabelul 1.
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Tabelul 1. Parametrii cantitativi orientativi pentru proiectele
profesionale semestriale

Nr. Elementele Proiect Proiect
d/o constitutive ale profesional, profesional,
proiectelor semestrul I semestrul 1T
profesionale
semestriale
Partea preliminara
1 Foaia de titlu 1 pagina 1 pagina
2 Declaratia privind 1 pagina 1 pagina
asumarea raspunderii
Abrevieri (dupé caz) 1 pagina 1 pagina
4 Cuprins 1 pagina 1 pagina
Partea principala
Introducere 2-3 pagini 2-3 pagini
6 Text de baza (2-3 15-20 de pagini | 15-20 de pagini
paragrafe)
7 Concluzii si 2-3 pagini 2-3 pagini
recomandari
Partea
complementard
Bibliografie 15-20 de surse | 10-15 de surse
9 Anexe (dupa caz) cel mult 1/3 din | cel mult 1/3 din

volumul

textului de baza

volumul

textului de baza
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Teza de master. In cadrul Facultatii Jurnalism si Stiinte ale
Comunicarii pot fi realizate trei tipuri de teze de master:

1) de cercetare;

2) de creatie;

3) mixte.

Primul capitol, indiferent de tipul tezei de master, are menirea sa
reliefeze fundamentele teoretico-metodologice ale cercetarii si sd
conceptualizeze obiectul de cercetare al studiului.

Teza de master de cercetare reprezinta studii teoretice complexe,
in cadrul carora masteranzii aplicd o seama de procedee de investigatie,
incercand si extinda limitele cunoasterii si sa-gi aduca propria contri-
butie la valorificarea subiectului abordat. Masteranzii care elaboreaza
teze de master de cercetare isi orienteaza investigatiile spre:

1) fenomenele si tendintele contemporane din domeniul progra-
mului de master;

2) procesele si practicile operationale din domeniul programului
de master;

3) produsele media integrate, publicitare, multimedia din reali-
tatea autohtona;

4) studiile de piata in domeniul programului de master;

5) campaniile sociale, publicitare, de promovare etc.

Partea practica a tezei de master de cercetare este realizata in
baza materialului empiric, colectat din sursele deschise din domeniul
programului de master, care va fi analizat atat sub aspect cantitativ,
cat si calitativ.

Teza de master de creatie reprezintd un studiu in care actul de
creatic si de preproductie, productic si postproductie jurnalistica,
multimedia si de comunicare este analizat prin prisma experientei
autorului, elaborarii anumitor proiecte, crearea de start-up-uri in domeniul
mediatico-comunicational, dar si pe baza materialelor realizate de el. De
reguld, acestea au drept obiectiv probarea competentelor profesionale si
abilitatilor de creatie ale studentului de la ciclul II, Masterat.

Masteranzii care elaboreaza teze de master de creatic se vor
concentra prioritar pe descrierea, analiza si interpretarea:
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1) proceselor de concepere, planificare si elaborare a unor
produse complexe: materialelor promotionale, campaniilor publicitare;
campaniilor de promovare a imaginii institutiilor, site-uri, bloguri,
rubrici, emisiuni, podcasturi audio si video, produse multimedia etc.;

2) proceselor de organizare si gestionare a productiei specifice
programului de master.

Partea practica a tezei de master de creatie este elaborata in baza
unui produs complex, realizat in 1intregime de autorul tezei
(documentar TV, emisiune televizata, spot publicitar, produs integral,
site, start-up, campanie de promovare, publicitard, produs multimedia
etc.) sau in baza a mai multor materiale de autor: cicluri de produse
specifice programului de master (cca 30).

Teza de master mixta reprezinta o lucrare hibrid, care include
atat elemente ale tezei de cercetare, cat si ale celei de creatie.

Partea practica a tezei de master mixte este constituita din doua
compartimente, primul avand conceptul si forma unui studiu de cerce-
tare, iar celdlalt — conceptul si forma unui studiu de creatie.

In primul compartiment, autorul analizeazi cadrul de dezvoltare
si evalueazd modalitatile de manifestare a obiectului de cercetare la
nivel local, national si international, in diferite perioade de timp si
contexte (istorice, sociale, politice, spirituale etc.).

In cel de-al doilea compartiment, autorul descrie si explicd
propria experientd de munca in domeniul mass-mediei $i comunicarii
si analizeaza propriile proiecte de emisiuni, campanii, dar si materiale
pe care le-a realizat. In studiul de caz al tezei de master mixti vor fi
folosite produsele de autor (jurnalistice, de comunicare si multimedia)
realizate in anul sustinerii tezei si, de asemenea, cele realizate in prima
jumatate a ultimului an de studii.

Parametrii cantitativi orientativi pentru diferite tipuri de teze de
master sunt expusi in Tabelul 2.
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Tabelul 2. Parametrii cantitativi orientativi pentru tezele de

master
Nr. Elementele Teza de Teza de Teza de
d/o constitutive ale master de master master
tezei cercetare | de creatie mixta
Partea preliminard
1 | Foaia de titlu 1 pagina 1 pagina 1 pagina
2 | Declaratia privind | 1 pagind 1 pagina 1 pagina
asumarea
raspunderii
3 | Abrevieri (dupa caz) | 1 pagina 1 pagina 1 pagina
4 | Cuprins 1 pagina 1 pagina 1 pagina
5 | Adnotare (in | 2 pagini 2 pagini 2 pagini
limbile romana si
engleza)
Partea principala
6 | Introducere 3-5 pagini | 3-5 pagini | 3-5 pagini
7 | Text de baza (3 |50-60 de|30-40 de | 50-60 de
capitole) pagini pagini pagini
8 | Concluzii si | 3-5 pagini | 3-5 pagini | 3-5 pagini
recomandari
Partea
complementard
9 | Bibliografie 30-50  de | 20-30 de | 30-50 de
surse surse surse
10 | Anexe (pe suportde | celmult1/3 | cel mult | cel mult
hartie sau digital) din 1/3 din | 1/3 din
volumul volumul volumul

textului de
baza

textului de
baza

textului de
baza
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VI. ELEMENTE DE STRUCTURA SI DE CONTINUT

Proiectele profesionale semestriale si tezele de master sunt
lucrari formate dintr-un sir de compartimente, constituite din mai
multe elemente de continut, ierarhizate intr-o anumita ordine logica,
conform unei structuri-tip.

Structura-tip a proiectelor profesionale semestriale si a tezelor
de master include:

- Foaia de titlu (4nexa 5);

- Declaratia privind asumarea raspunderii (4nexa 6);

- Abrevieri;

- Cuprins (Anexa 7);

- Adnotari (doar pentru tezele de master) (Anexa 8);

- Introducere;

- Text de baza;

- Concluzii si recomandari;

- Bibliografie (Anexele 9, 10);

- Anexe (dupa caz) (Anexa 11);

Notd: Un element complementar obligatoriu al tezei de master
este avizul la tezd, elaborat de catre conducatorul stiintific (Anexa 12).

Foaia de titlu contine urmatoarele elemente:

- denumirea ministerului de resort;

- denumirea institutiei de Invatdmant;

- denumirea facultatii;

- denumirea departamentului de specialitate;

- tema proiectului profesional semestrial/tezei de master;

- mentiunea ,,Proiect profesional semestrial” sau ,,Tezd de

master’’;
- denumirea programului de master;
- numele autorului;
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- date despre conducitorul stiintific (nume, prenume, titlu

stiintific si stiintifico-didactic);

- locul si anul sustinerii lucrarii.

Declaratia privind asumarea raspunderii. Autorul proiectului
profesional semestrial si a tezei de master declard pe proprie raspun-
dere ca la elaborarea lucrdrii nu a folosit alte surse decat cele
mentionate 1n bibliografie, ca lucrarea 1i apartine si cd a respectat
drepturile de autor. El 1si asuma responsabilitatea privind origina-
litatea lucrarii realizate.

Cuprinsul. In Cuprins sunt mentionate urmétoarele componente:
introducerea; titlurile capitolelor si subcapitolelor sau, in cazul
proiectelor profesionale semestriale, — a paragrafelor; concluziile si
recomandarile; bibliografia; anexele; indicandu-se pagina la care
acestea pot fi gasite.

Adnotarea constituie rezumatul tezei de master si include
informatie privind:

- numele autorului;

- tema tezei, tipul — teza de master, programul de master, locul

si anul sustinerii;

- structura tezei (de exemplu, introducere, trei capitole, conclu-

zii generale si recomandari, bibliografie din 110 titluri, 6
anexe, 80 de pagini de text de baza (pana la ,,Bibliografie”),
12 figuri, 8 tabele);

- cuvintele-cheie (pana la 10 cuvinte, intr-un rand separat);

- domeniul de studiu;

- scopul lucrarii;

- obiectivele lucrarii;

- elementele de noutate stiintifica;

- semnificatia teoretica;

- valoarea aplicativa;

- contributia personala a autorului.

Adnotarea se prezintd in doud limbi: romana si engleza, fiecare
fiind prezentata pe o singura pagina a foii.
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In cazul tezelor de master elaborate in limba rusa, ,,Adnotarea”
va fi scrisd in limbile: rusd, romand si engleza.

Lista abrevierilor. Acronimele/abrevierile utilizate 1n textul tezei
sunt ierarhizate in ordine alfabetica, alaturi de semnificatia initialelor
si traducerea in limba romana (daca este cazul).

Exemplu:

APCE — Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei

UNICEF — United Nations Children's Fund (Fondul Natiunilor
Unite pentru Copii)

API — Asociatia Presei Independente

Introducerea reprezinta o imagine succinta a studiului in care
este prezentatd tema si descrisd pe scurt strategia de investigare a ei;
aceasta oferd o imagine de ansamblu asupra studiului si modului de
gandire a autorului. Orice introducere este proportionald cu textul atat
ca dimensiune, cit si in ceea ce priveste continutul ei. In introducere
nu se folosesc motto-uri, intrebari retorice, citate, definitii etc.

Structura-tip a introducerii proiectului profesional semes-
trial/tezei de master include urmétoarele elemente: 1) actualitatea si
importanta temei; 2) suportul teoretico-stiintific si metodologic al
lucrarii; 3) ipoteza de cercetare; 4) scopul si obiectivele lucrarii; 5)
noutatea temei investigate; 6) importanta teoretico-aplicativd a
lucrarii; 7) sumarul compartimentelor tezei.

Introducerea va fi structurata in felul urmator:

- actualitatea §i importanta temei: de reguld, actualitatea
temei este descrisd prin prisma si din perspectiva unor variatii recent
afirmate n domeniul de formare profesionald: evenimente de
amploare, schimbari de principiu, fenomene, curente, teorii, modele,
tendinte noi etc., iar importanta temei este ajustatd la unele realitati
concrete, de talie nationald si/sau internationala, fiind argumentata din
punct de vedere politic, economic, social, cultural, spiritual etc.

- suportul teoretico-stiintific si metodologic al lucrarii include
enumerarea autorilor si descrierea lucrérilor relevante din domeniul de
cercetare prin prisma aborddrilor teoretice si metodelor de cercetare
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folosite. Compartimentul 1n cauza este util pentru conceptualizarea
problemei stiintifice care urmeaza a fi solutionata si pentru elaborarea
metodologiei de cercetare a acesteia (metodele si tehnicile de cercetare
difera in functie de tipul de tezi realizat). In baza informatiei respec-
tive este formulata ipoteza de cercetare, scopul si obiectivele tezei;

- ipoteza de lucru este o afirmatie, constatare sau presupunere
care proiecteaza o intrebare de cercetare ce urmeaza a fi demonstrata. Este
o parte integrantd a metodei stiintifice care formeaza baza experimentelor
stiintifice. Toate cercetdrile stiintifice trebuie sa porneasca de la una sau
mai multe ipoteze care urmeaza sa fie demonstrate;

- scopul si obiectivele lucrarii: scopul lucrarii este formulat
clar, ludndu-se in calcul atat aspectele teoretice ale cercetarii, cat si
cele practice. Pentru atingerea scopului, sunt formulate obiectivele
de cercetare. Numarul obiectivelor de cercetare depinde de intentiile
autorului si de complexitatea problemei abordate, intotdeauna fiind mai
mare sau egal cu numarul subcapitolelor din lucrare. Fiecare obiectiv
genereaza cel putin o concluzie, care, ulterior, este inclusd in
compartimentul ,,Concluzii si recomandari”;

- noutatea temei investigate: sunt evidentiate aspectele care
pun in valoare caracterul de noutate al lucrarii; de reguld, acestea
rezida in cercetarile practice realizate de autor;

- importanta teoretico-aplicativad a lucrarii: este argumentata
valoarea si utilitatea abordarilor teoretice si a rezultatelor practice
pentru diferite categorii de specialisti si institutii din domeniul de
cercetare sau din alte domenii adiacente;

- sumarul compartimentelor tezei: sumarul este expus
concis, astfel incat ideeca de baza a fiecarui capitol (cu indicarea
titlului acestuia) sa fie redata succint, in 3-5 fraze.

Structura-tip a textului de bazd. Proiectele profesionale
semestriale si tezele de master sunt constituite din doua parti
fundamentale: partea teoretica si partea practicd. Textul proiectelor
profesionale semestriale, de reguld, este structurat in paragrafe, iar al
tezelor de master — in capitole sistematizate pe subcapitole. In textul
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proiectelor profesionale semestriale si tezelor de master poate fi
inseratd si informatie iconograficd, gen: imagini, fotografii, grafice,
tabele, figuri etc. Informatiile iconografice sunt amplasate pe o
singurd pagina; ele nu pot fi incepute intr-o pagina si continuate in alta.

Partea teoretica a proiectului profesional semestrial si al tezei
de master are ca scop evaluarea literaturii la tema lucrérii si metodo-
logiei de cercetare, aplicate in investigatiile stiintifice anterioare.
Literatura consultatd exprimd masura documentarii si profunzimii
studiului. Acest compartiment proiecteazd o viziune de ansamblu
asupra gradului de cercetare a temei si asupra principiilor stiintifice,
metodelor si tehnicilor de cercetare aplicate pentru investigarea ei. In
baza acestei informatii, autorul isi proiecteaza directiile de cercetare si
isi elaboreazd propria metodologie de cercetare. Realizarea bazei
teoretice a tezei se face prin:

- descrierea situatiei In domeniul de cercetare: analiza si
evaluarea critica a lucrdrilor la tema tezei, prioritate avand studiile
relevante, de ultima or4;

- conceptualizarea problemei de cercetare: explicarea termi-
nologiei, definirea conceptelor, analiza cadrului evolutiv, descrierea
formelor de manifestare, caracteristicilor, particularitatilor, tendintelor etc.

Descrierea situatiei in domeniu se face Intr-o anumita ordine
logica, prin clasificarea literaturii conform unor principii, cum ar fi, de
exemplu: 1) scoala stiintifica, 2) perioada de aparitie; 3) tara in care
activeaza autorii; 4) tipul de lucrari (studii, monografii, rapoarte, legi,
articole, manuale etc.); 5) modalitatea de abordare (pozitivista,
negativista, neutrd) s.a.

Contributia personala a autorului rezida in clasificarea, ierar-
hizarea, descrierea, interpretarea si evaluarea literaturii de specialitate.

Notd: Nu se admite omiterea lucrarilor relevante din domeniu;
analiza lucrarilor depasite, neactuale si irelevante; acceptarea oricarui
punct de vedere ce se regaseste in literatura consultatd; includerea
informatiei necontrolate, inexacte.
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Partea practicd a proiectului profesional semestrial si al tezei
de master ce se realizeaza conform unei anume metodologii prin care
se incearcd demonstrarea ipotezei de cercetare. Partea practica
include, de reguld, un studiu de caz de cercetare sau un studiu de caz
de creatie. Tezele de master pot include doua studii de caz — unul de
cercetare, iar altul de creatie.

Studiul de caz de cercetare presupune investigarea subiectului
de cercetare cu ajutorul mijloacelor stiintei. In debutul studiului de
cercetare este descris conceptul investigatiei si metodologia care
urmeaza a fi aplicatd, dupd care urmeaza analiza cantitativ-calitativd a
datelor si, la sfarsit, sunt enumerate rezultatele cercetarii.

Studiile de caz de cercetare pot lua in dezbatere:

- fenomenele mediatic-comunicationale si multimedia contem-
porane, analizate in plan diacronic, din perspectivd conceptuald si
functionala, prioritar, cu ajutorul metodelor istorice de cercetare;

- istoria unor institutii media si de comunicare, precum si creatia
unor publicisti, realizata cu ajutorul metodelor istorice de cercetare;

- principiile de activitate, strategiile, practicile operationale si
tehnicile jurnalistice, de comunicare si multimedia, analizate din
perspectiva organizatoricd si functionalda, prioritar, cu ajutorul
metodelor sociologice de cercetare;

- materialele si emisiunile jurnalistice, discursurile publice,
spoturile publicitare, produsele multimedia etc., analizate sub aspect
cantitativ-calitativ, cu ajutorul metodelor sociologice de cercetare.

Descrierea generala a conceptului studiului de cercetare include
un sir de elemente, cum ar fi:

- titlul studiului de caz;

- tipul acestuia (cantitativ, calitativ sau mixt);

- scopul si obiectivele lui;

- tipul de monitorizare: direct/indirect, real/online;

- metodele de colectare a datelor (calitative, cantitative);

- principiile de analizd cantitativi a datelor: matricea de
cercetare (criterii si unititi de masurare);
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- perioada de cercetare (data inceperii i durata anchetei);

- esantionul (numarul total de produse identificate si supuse
analizei);

- principiile de analiza calitativa a datelor.

Analiza datelor colectate se face, de reguld, dupé un plan bazat
pe rationamentul cauzal. Analiza datelor se face separat, pentru fiecare
criteriu in parte, si presupune descrierea si interpretarea datelor.
Analiza incepe cu argumentarea importantei criteriului respectiv pentru
studiul realizat, apoi continua cu descrierea aspectelor cantitative ale
cercetarii si cu interpretarea acestora. Ulterior, dupa caz, sunt descrise
si interpretate aspectele calitative ale cercetarii. Analiza calitativa este
expusa doar in forma textuald, iar cea cantitativa — in forma textuala
si iconografica. Tabelele, graficele si diagramele trebuie construite,
luandu-se in calcul toate unitdtile de masurare care apartin criteriului
descris. Fiecare criteriu este redat separat, adicd expus in propriul
tabel, grafic sau diagramd. De regula, tabelele se includ in text, iar
graficele si diagramele — la anexe.

Orice studiu de caz de cercetare se finalizeazd cu anumite
concluzii.

Studiul de caz de creatie presupune descrierea actului de creatie
si de productie jurnalisticd, de comunicare, multimedia prin prisma
experientei proprii a autorului proiectului profesional semestrial sau al
tezei de master. In cadrul studiului de caz de creatie sunt analizate
etapele itinerarului de creatie al jurnalistului, comunicatorului,
specialistului multimedia, precum si principiile de activitate, strate-
giile, practicile operationale si tehnicile pe care acesta le aplica in
vederea realizarii unor produse de calitate. Autorul descrie activitatile
sale la etapa de preproducere, la cea de producere si la cea de
postproducere (dupa caz).

Desi este un studiu descriptiv, autorul nu doar descrie
procedeele si metodele pe care le-a folosit in procesul de realizare a
materialelor, ci si le analizeaza, si le evalueaza din perspectiva flexibi-
litatii, utilitatii si eficientei acestora.
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Studiul de caz de creatie, la fel precum si cel de cercetare, se
finalizeaza cu anumite concluzii.

Concluziile si recomandarile se elaboreaza n baza rezultatelor
cercetarii cu privire la aspectele teoretice ale problemei analizate si la
reperele practice ale demersului de cercetare. Concluziile reflecta
modalititile de realizare a obiectivelor expuse in Introducere, evi-
dentiind punctele forte si cele vulnerabile ale obiectului de cercetare.
Concluziile sunt formulate succint, argumentat si clar, fiind numerotate.
Acest compartiment finalizeaza cu un set de recomandari, propuse in
vederea imbunatéatirii stérii de lucruri din domeniul de cercetare.

Bibliografia indica volumul si calitatea documentarii teoretice
a masterandului si este amplasatd dupa compartimentul Concluzii si
recomandari. In lista bibliografici sunt inserate doar lucrarile
consultate de autor; sursele citate in textul tezei, de asemenea, trebuie
sd se regaseasca 1n lista bibliografiei. Bibliografia poate include:

- acte normative (Legi, Hotarari de Guvern, regulamente);

- monografii, studii, culegeri de articole;

- lucrari de sinteza, rapoarte stiintifice si de monitorizare,
teze, autoreferate;

- lucrari didactice (manuale, note si suporturi de curs), brosuri;

- publicatii electronice;

- publicatii periodice: reviste, ziare, programe RTV, portaluri
informative etc.

Numarul de titluri bibliografice consultate variaza in functie
de complexitatea temei de cercetare, de gradul de valorificare a
problemei abordate, precum si de tipul de proiect profesional
semestrial/teza. Numarul lucrarilor in format letric incluse in lista
bibliografiei trebuie sa fie mai mare decat cel al resurselor web.

Principiile de ierarhizare si redactare a bibliografiei sunt
stipulate in Capitolul VII al prezentului ghid.
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Anexele se ataseaza la lucrare (In cazurile oportune) pentru a
sprijini demersul stiintific intreprins. Ele contin o seama de materiale
(figuri, grafice, tabele, documente etc.) menite sa completeze ideile
enuntate in lucrare.

Anexele sunt amplasate dupa compartimentul Bibliografie si
includ:

- scheme, tabele, figuri;

- imagini, fotografii;

- grile de monitorizare, de evaluare;

- proiecte de creatie: scenarii, texte, materiale jurnalistice,
comunicate de presd, spoturi publicitate, produse multi-
media etc.;

- documente reglatorii (regulamente, coduri, decizii oficiale etc.);

- chestionare, fise de lucru;

- procese-verbale etc.
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VII. REDACTAREA PROIECTELOR PROFESIONALE
SI A TEZELOR DE MASTER

Proiectele profesionale semestriale si tezele de master se
proceseaza pe calculator prin intermediul redactorului de texte
Microsoft Word, afisarea la tipar efectudndu-se pe hartie standard A4
(210 x 297), pe o singura pagind a foii. Imprimarea tezei pe hartie
trebuie sa fie calitativa.

Parametrii tehnici. Proiectele profesionale semestriale si
tezele de master sunt tehnoredactate conform urmatorilor parametri
tehnici:

Font: Times New Roman.

Marimea corpului de literd: 12 puncte (size).

Distanta dintre randuri: 1,5 lines.

Margini: sus — 2,5 cm, jos — 2,5 cm, stinga — 3 cm, dreapta— 1,5 cm.

Efectele vizuale. Pentru evidentierea sau ierarhizarea unor
anumite informatii textuale se foloseste linia de pauza; alte efecte
vizuale (de naturd graficd) In proiectele profesionale semestriale si
tezele de master nu sunt admise. Pentru evidentierea titlurilor de
monografii, studii, publicatii, articole de presa, se admite utilizarea
caracterului italic (cursiv) si bold (accentuat).

Semnele diacritice. In proiectele profesionale semestriale si
tezele de master realizate in limba roméana, semnele diacritice
specifice limbii romane (&, 4, 1, s, t) se utilizeaza in mod obligatoriu.

Semnele de punctuatie. Inainte de semnele de punctuatie
(virgula, punct, punct si virguld, doud puncte, semnul exclamarii,
semnul interogdrii, paranteze, ghilimele) nu se lasd spatiu. Dupa
semnele de punctuatie intotdeauna se lasa spatiu. Dupa deschiderea si,
respectiv, nainte de inchiderea unei paranteze (indiferent daca este
patratd sau rotundd) nu se lasa spatiu.
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Regulile de stilistica. Proiectele profesionale semestriale si
tezele de master reprezintd un text stiintific care necesitd ordonarea
coerentd, logicd si succintd a materialului consultat si a ideilor
promovate. Nu sunt permise greseli ortografice, gramaticale, stilistice.
Nu sunt acceptate prescurtdri ale cuvintelor, dar pot fi utilizate
abrevieri.

In procesul de elaborare a proiectelor profesionale semestriale
si tezelor de master, masterandul tine cont de urmatoarele reguli:

- textul lucrdrii contine neologisme, lexic stiintific general si
lexic terminologic specific domeniului de cercetare si/sau
domeniului de formare profesionald — Jurnalism si
comunicare;

- textul lucrdrii foloseste substantive formate de la verbe (alegerea,
aranjarea, clasificarea etc.); verbe reflexive la diate-za pasiva cu
sens impersonal: a fost elaborat, a fost cercetat etc.;

- descrierea se face de la persoana I, plural, adesea fara
utilizarea pronumelui personal ,,noi”;

- se folosesc constructii sintactice complexe, caracteristice
stilului stiintific.

Numerotarea paginilor. Paginarea se incepe cu pagina de titlu
si se termind cu ultima pagind (fird a admite lipsa acestora sau
repetarea lor); cifra se indica 1n partea de jos a paginii, centrat. Pe
pagina de titlu nu se indica numarul paginii.

Redactarea titlurilor. Titlul capitolelor se scrie cu litere
majuscule (font 12 puncte, bold, centrat), al subcapitolelor — cu litere
mici, Tn afara de prima litera (font 12 puncte, bold, aliniat n stanga).
Dupa denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct.

Capitolele si subcapitolele se numeroteaza prin cifre arabe.
Fiecare capitol incepe din pagind noud, subcapitolele urmeaza
succesiv. Titlurile nu se subliniaza.

Titlurile capitolelor si subcapitolelor sunt, de reguld, mai
concise decat titlul lucrarii si exprima doar esenta compartimentelor
pentru care au fost formulate.
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Titlurile capitolelor si subcapitolelor teoretice reliefeaza
aspectele teoretico-metodologice ale problemei de cercetare. Ele pot
contine sintagme, gen: Baza teoretico-metodologica a...; Fundamente
teoretice si metodologice de cercetare a...; Abordari teoretice ale.. .,
Aspecte conceptuale ale... etc.

Titlurile capitolelor si subcapitolelor practice pun in valoare
specificitatea, particularitatile, modalititile de manifestare a
problemei de cercetare. Ele pot contine sintagme, gen: Strategii
manageriale si forme de culturd organizationald a institutiilor media
din Republica Moldova etc.

Titlurile capitolelor practice nu vor fi urmate de sintagma Studiu
de caz si nu vor contine aprecieri, gen: Impactul sporit al studiilor de
piata...; Rolul comunicarii manageriale... etc.

,Introducerea”, precum si ,,Concluziile i recomandarile”, nu se
noteaza ca un capitol separat.

Tabelele si figurile din text. Toate tabelele, figurile si
reprezentarile schematice (desene, diagrame, grafice, infografice etc.)
se numeroteaza, indicandu-se numarul capitolului si numarul de
ordine ale acestora. De exemplu: Tabelul 1.2. (adica, tabelul doi din
capitolul 1intai). Tabelele dintr-un capitol sunt numerotate 1in
continuare (de exemplu: Tabelul 1.3; Tabelul 1.4; Tabelul 1. 5 etc.).

Titlul tabelului se amplaseaza sus (deasupra tabelului), alineat
in dreapta, iar legenda figurii — jos (sub figurd), in centru; informatia
privind autorul tabelului/figurii si sursa de unde acestea au fost
preluate se indica jos, alineat dreapta.

in proiectele profesionale semestriale si tezele de master, orice
informatie iconograficad este insotitd de referinte: dacd tabelele,
diagramele, imaginile etc. sunt preluate, se indica sursa primara de
unde ele au fost preluate, iar daca acestea au fost elaborate de autorul
tezei, se indicad: Sursa: Elaborat de autor (Anexa 8).

Tabelele si figurile din anexe. Acestea se numeroteaza luand in
considerare numarul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2. (tabelul 2 din
Anexa ). Tabelele cu dimensiunile de pana la 0,5 pagind se
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amplaseaza in textul proiectului, tezei, cele cu dimensiuni mai mari se
plaseaza la Anexe.

Nota 1: Pentru verificarea greselilor de editare a textului
proiectelor profesionale semestriale, tezelor de master, se insereaza si
se selecteaza limba roména [Tools - Language - Set Language ...] si,
ulterior [Tools - Language - Spelling and Grammer...].

Nota 2: Pentru autoevaluare, in vederea verificarii corectitu-
dinii citarii surselor, dar si a autenticitatii lucrarii, masterandul poate
utiliza programe de antiplagiat gratuite, asa precum: Plagiat detector
si Plagiarism.

Norme etice. Proiectele profesionale semestriale si tezele de
master reflectd integral munca masterandului. Toate sursele
bibliografice utilizate sunt mentionate in lista bibliografica, in caz
contrar, masterandul este invinuit de plagiat. Prin plagiat se intelege
insusirea integrald sau partiald a unei lucrari stiintifice.

Autorii proiectelor profesionale semestriale si ai tezelor de
master sunt obligati sd respecte prevederile Legii privind dreptul de
autor si drepturile conexe nr. 139 din 02.07.2010.

Principii de citare. Citarile si referintele bibliografice sunt
componente obligatorii pentru orice lucrare stiintifica, reprezentand
un ansamblu de date prescrise, prezentate intr-o anumita ordine si
suficiente pentru identificarea unei publicatii mentionate in lucrare.

Citarea este reproducerea Intocmai a unor fragmente, de regula,
de dimensiuni mici, dintr-o lucrare scrisa, cu indicarea exacta a sursei,
in scopul de a intari afirmatii, ilustra idei si argumenta pozitii. Citarea
permite identificarea lucrarii din care cercetdtorul a extras citate, idei,
date statistice, tabele etc. si indicarea localizarii acestora in cadrul
publicatiei-sursa.

In cazul lucririlor in format letric, referinta la sursa bibliogra-
fica se insereaza in text, in paranteze rotunde, unde se indica numele
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autorului, anul aparitiei lucrarii si pagina de unde a fost preluat
fragmentul de text.

Exemplu: ,,Este un studiu amplu in care autorii evidentiaza si
detaliazd sase interpretari (tipuri) ale fenomenului convergentei:
convergenta retelelor, convergenta terminalelor, convergenta servi-
ciilor, convergenta retoricii, convergenta pietei si convergenta
regimurilor de reglementare” (Fuchs, 2023, p. 23).

In cazul resurselor web, referinta la sursa bibliografica se
insereaza in text, de asemenea, in paranteze rotunde, unde se indicata
denumirea materialului si anul publicarii.

Exemplu: ,,Moldova 1, Moldova 2 si Radio Moldova au lansat
campania sociald Oamenii ajutd copacii. Cu eforturi comune putem
depasi consecintele dezastrului de la Gradina Botanica, unul dintre cele
mai pitoresti locuri din tara. Orice implicare conteaza. Participa, doneaza
— aportul tdu conteaza!” (Campania ,,Oamenii ajuta copacii”, 2017).

Citatul care redd un pasaj preluat identic este pus Iintre
ghilimele, fiind urmat de referinta in care se indica, printre altele,
pagina la care acesta se afli in sursa utilizati. Intre citatul propriu-zis
si referintd nu se pune virguld sau punct, aceste semne de punctuatie
se pun dupa paranteze.

Referintele din paranteze nu pot fi trecute dintr-un rand in altul
si nu pot fi amplasate la inceputul randului.

Principii de redactare a bibliografiei. Bibliografia proiectelor
profesionale semestriale si a tezelor de master contine detalii ale
referintelor bibliografice citate in text (carti, reviste, acte legislative,
pagini web) si trebuie structurata in asa fel, incat sa permita gasirea si
consultarea acestora. Lista referintelor bibliografice se amplaseaza la
sfarsitul studiului si se intituleaza Bibliografie.

Intr-un proiect profesional semestrial, intr-o tezi de master se
utilizeaza un singur stil de citare bibliografica.

Sursele bibliografice sunt divizate conform limbii in care au
fost publicate: romana, engleza, franceza, rusd, ucraineana etc., apoi
resursele Web, cu pastrarea numerotarii unice.
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Criteriul recomandat de aranjare a referintelor bibliografice este
ordinea alfabeticd a primului cuvant din referintd (numele autorului
sau primul cuvant din titlu). Toate referintele sunt numerotate prin
cifre arabe (1, 2,3 ...).

Referintele bibliografice la lucrari in format letric includ:
numele, prenumele autorului; titlul lucrarii; orasul, editura, anul
aparitiei; numarul total de pagini; ISBN-ul (4Anexele 6, 7).

Referintele bibliografice la lucrari in format online includ:
numele, prenumele autorului (daca are); titlul lucrarii; linkul, data la
care informatia a fost accesata si citata (Anexele 6, 7).

Daca un autor are mai multe lucrari, ordonarea acestora se face
cronologic, in ordine crescatoare.

Dacé un autor are mai multe lucrari aparute in acelasi an, dupa
anul aparitiei fiecarei lucrari se adauga o literd mica. Primei lucrari
incluse in lista bibliografica 1i va reveni prima litera din alfabet, celei
de-a doua — a doua litera, celei de-a treia — a treia litera etc.
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VIII. SUSTINEREA FINALA A TEZELOR DE MASTER

Sustinerea finald a tezelor de master este organizatd in luna
iunie si se desfdsoard conform orarului sustinerii tezelor, afisat pe
Avizierul Departamentului de specialitate sau al Facultatii. Tezele de
master admise spre sustinere sunt prezentate in fata Comisiei pentru
sustinerea tezelor de master, componenta careia este aprobatd prin
ordinul rectorului USM.

Sustinerea tezei de master este publica, timpul alocat sustinerii
integrale nu poate depasi o orda academica (45 min).

Sustinerea finala, la fel ca sustinerea prealabila, se desfasoara in
trei etape: prezentarea tezei, sesiunea de intrebari-raspunsuri si
incheierea.

1) Prezentarea. Pentru prezentarea discursului pe marginea
tezei, masterandului i se oferd 20-30 de min. Discursul contine date
privind:

- tema tezei, actualitatea si importanta ei;

- gradul de investigatie a temei, nume notorii de cercetatori si
studii relevante la tema de cercetare;

- metodologia cercetarii;

- scopul, obiectivele si ipoteza de lucru;

- noutatea stiintifica;

- sumarul lucrdrii si descrierea titlurilor si continuturilor
capitolelor, subcapitolelor;

- concluziile si recomandarile.

Discursul masterandului poate fi insotit de prezentarea in
format PowerPoint, Canva si Prezi a celor mai importante aspecte ale
tezei sau, daca este vorba de teze de creatie sau mixte, de demonstrarea
lucrarilor sau a unor pasaje din lucrarile realizate de autor. Discursul
si prezentarea sunt coordonate (!) cu conducatorul stiintific.
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Prezentarea in PowerPoint Canva si Prezi contine Intre 10 si 15
diapozitive (slide-uri):

- 1 slide cu titlul lucrarii, numele absolventului si numele
cadrului didactic-coordonator;

- 1-2 slide-uri cu text (actualitatea si importanta, metodologia,
ipoteza, scopul, obiectivele);

- 3-6 slide-uri cu text (continutul de bazd al capitolelor),
tabele, figuri etc., care demonstreaza realizarea obiectivelor;

- 1-2 slide-uri pentru concluzii si recomandari.

Fiecare slide va contine aproximativ 7 randuri de text,
informatia prezentata In slide-uri fiind comentata de cétre masterand
(nu cititd).

2) Sesiunea de intrebdri-raspunsuri. In cadrul acesteia,
membrii Comisiei pentru sustinerea tezelor de master dau intrebari
referitoare la tema tezei, metodologia folositd, studiul de caz realizat
etc., iar masterandul ofera raspunsuri si isi argumenteaza viziunile,
opiniile. Raspunsurile trebuie sa fie clare, succinte si la subiect. La
sesiunea de intrebdri-raspunsuri pot participa toate persoanele
prezente 1n sala.

3) Incheierea. Dupi sesiunea de intrebari-raspunsuri, prese-
dintele Comisiei pentru sustinerea tezelor de master 1i oferd
masterandului un cuvant de incheiere.
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IX. EVALUAREA TEZELOR DE MASTER

Comisia pentru sustinerea tezelor de master apreciaza tezele
sub aspectul calitatii acestora, discursului de prezentare a tezei si
raspunsurilor absolventului la intrebarile pe marginea lucrarii.

Tezele de master sunt apreciate de fiecare membru al Comisiei,
dupa un sir de criterii, printre care:

- realizarea studiului/calitatea stiintifica a cercetarii propriu-zise;

- continutul si forma prezentarii;

- sustinerea/raspunsurile la intrebarile pe marginea tezei;

- contributia si experienta practicd personala a autorului tezei,

- avizul conducétorului stiintific;

- respectarea planului calendaristic etc.

Criteriile de evaluare sunt expuse in ultimele doud anexe din
prezentul ghid (Anexele 13, 14).

Nota finala se calculeaza la sedinta Comisiei pentru sustinerea
tezelor de master, care are lor imediat dupa ultima sustinere de teza
planificata. Fiecare membru al Comisiei calculeaza nota prin aplicarea
urmatorilor coeficienti: 50% — pentru calitatea stiintificd, 25% —
pentru modul de prezentare si 25% — pentru raspunsurile date de
masterand la Intrebarile pe marginea tezei.

Nota finala se calculeaza ca media aritmetica a notelor atribuite
de fiecare membru al Comisiei (cu exceptia secretarului). Rezultatele
evaluarii tezei se exprima prin note de la ,,1” la ,,10”, conform scalei
de notare, calificativul de promovare fiind nota ,,5”. Nota se introduce
in Borderoul de evaluare a tezelor de master, carnetul de note si
suplimentul la diploma de master.

Rezultatele sustinerii tezelor de master se comunica public, in
ziua In care acestea au fost sustinute. Presedintele Comisiei pentru
sustinerea tezelor de master face o prezentare generald a calitatii
tezelor si anunta notele. De reguld, se recomanda pentru publicare cele
mai valoroase lucrari, in primul rand, cele originale, bazate pe surse
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inedite sau pe materiale de creatie proprii, ce contin concluzii
importante si recomandari valoroase.

Contestarea rezultatului sustinerii tezei de master. Masterandul,
dacd nu este de acord cu nota pe care a primit-o, are dreptul sa conteste
rezultatele evaluarii tezei de master. Cererile pentru contestare se depun
in scris, la Departamentul de specialitate, in termen de maximum 24 ore
de la comunicarea rezultatelor. Contestarile sunt examinate de catre
Comisia pentru sustinerea tezelor de master in termen de 48 de ore de
la depunerea cererii, in prezenta membrilor Comisiei de supraveghere a
examinarii contestdrilor, desemnate prin ordinul rectorului USM.
Comisia pentru sustinerea tezelor de master, dupa reverificarea tezei,
decide schimbarea sau nu a notei. Nota poate fi atat majoratda, cat si
micsoratd. Decizia Comisiei raméane definitiva.

In cazul depistarii unor actiuni/tentative de coruptie/corupere,
inclusiv trafic de influentd sau manifestarea de catre masterand a unui
comportament ce contravine normelor etice si morale general
acceptate, Comisia pentru sustinerea tezelor de master, in baza
probelor, este In drept sa elimine candidatul de la sustinere.

Neprezentarea la sustinerea tezei de master este calificata drept
nesustinerea acesteia.

Daca masterandul nu a sustinut teza de master in sesiunea stabilita,
el are dreptul sa o sustind repetat, de cel mult doud ori in decursul a 5 ani
de la absolvire, cu suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite de
USM. La a doua sustinere, masterandul va solicita reconfirmarea temei
tezei de master, cu cel putin 6 luni pand la inceperea sesiunii, prin
depunerea cererii pe numele rectorului, avizatdi de catre seful
Departamentului de specialitate si decanul Facultatii.
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ANEXE

Anexa 1
APROBAT in cadrul sedintei Senatului

REGULAMENTUL ANTIPLAGIAT
AL UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu
urmatoarele acte:

* Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.07.2014.

* Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova
nr.259-XV din 15.07.2004.

* Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe nr. 139,
02.07.2010.

* Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 880 din
22.11.2012 cu privire la Strategia nationald in domeniul proprietatii
intelectuale pana in anul 2020.

* Regulamentul de organizare a studiilor in invataméantul supe-
rior n baza Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat prin
Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 12 din 15 septembrie
2010; Ordinul nr. 726 din 20 septembrie 2010.

* Regulamentul-cadru privind organizarea examenului de fina-
lizare a studiilor superioare de licentd, anexa la ordinul Ministerului
Educatiei si Tineretului nr. 84 din 15 februarie 2008.

1.2. Prezentul Regulament reglementeaza modalitatile si
principiile de functionare a procedurii antiplagiat, precum si modul de
realizare a activitétilor premergatoare, curente si ulterioare, care sunt
intreprinse in cadrul Universitatii de Stat din Moldova, pentru a
preveni si solutiona cazurile de plagiat.
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1.3. Plagiatul academic este actiunea de preluare a unor
produse de munca intelectuald si presupune expunerea, intr-o opera
scrisd sau o comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor
creatii intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv in format
electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru si fard a face
trimitere la sursele originale.

1.4. Se considera caz de plagiat academic in urmatoarele
situatii exemplificative:

a) reproducerea (directd sau prin traducere) unor idei, date,
texte care apartin altei persoane, fard indicarea sau prin indicarea
incompleta sau incorecta a sursei;

b) preluarea unor idei, date, texte din diverse surse si
prezentarea acestora ca fiind contributie proprie;

¢) omiterea plasarii intre ghilimele C'..."”), in mod clar, a
cuvintelor, propozitiilor, paragrafelor preluate ad litteram sau
cvasiliteral, din diverse surse;

d) parafrazarea continutului lucrarii altei persoane, fara a face
referire la sursa;

e) reproducerea materialelor audio, video, software etc., fara
consemnarea surselor si mai mult, asumarea acestora ca fiind
contributie proprie;

f) reproducerea lucrarilor colegilor si prezentarea acestora ca
fiind proprii;

g) folosirea lucrérilor obtinute de pe Internet sau scrise de o alta
persoana (contra cost sau gratis);

h) citarea unui fragment din originalul unei opere stiintifice in
volum mai mare de 400 de cuvinte;

i) citarea catorva fragmente, in volum de pana la 300 de
cuvinte fiecare, din originalul unei opere stiintifice, volumul total fiind
mai mare decat o coala de autor;

j) reproducerea ad litteram a propriei teze de licentd in
continutul tezei de masterat.
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1.5. Nu constituie plagiat folosirea unor sintagme sau definitii
scurte considerate ca apartin notiunilor de baza din specialitatea
respectiva, sau folosirea unor notiuni de cultura generala.

1.6. Plagiatul in cazul unei teze de licentd/master/doctor (mai
departe: tezd) reprezintd o frauda intelectuald majora, care atrage
imediat eliminarea din examenul de sustinere a tezei respective.

1.7. Plagiatul efectuat de studenti/masteranzi in cadrul activi-
tatilor de curs va fi sanctionat de cadrul didactic prin micsorarea notei
in functie de gravitatea fraudei.

2. ASPECTE PROCESUALE

2.1. Pentru a preveni plagiatul in randul studentilor, cadrele
didactice, conducerea facultatii, conducatorul stiintific, alte persoane,
incepand cu primul an de studii, explica studentilor: definitia plagiatu-
lui; exemple de cazuri concrete; sanctiuni impuse; modul de solutiona-
re a cazurilor; explicarea metodologiei de intocmire a unei lucrari
stiintifice.

2.2. Fiecare student este obligat sd depund la departa-
ment/scoala doctorald teza de licentd/master/doctor in format elect-
ronic cu 10 zile Tnainte de Inceperea examenului de licenta/sustinerea
publica a tezei de master/doctor.

2.3. Seful departamentului/directorul scolii doctorale va
verifica corespunderea continutului tezei In varianta scrisa pe hartie cu
cea In format electronic, pentru a exclude necorespunderile titlu-
rilor/continuturilor si va plasa teza in format electronic in Repozi-
toriul USM in termen de 3 zile de la depunerea tezei la catedra/depar-
tament.

2.4. Instructiunea privind plasarea tezelor de licentd/master
pentru verificarea gradului de plagiat va fi actualizata anual si transmisa
decanatelor pana pe data de 1 martie de catre responsabilul de la Centrul
de plasament si sustinere a inovatiilor studentesti al USM.

2.5. Detectarea gradului de coincidentd cu alte surse va fi
efectuata prin analiza lucrarii in regim automat de catre subsistemul
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de control al plagiatului in termen de 6 zile calendaristice de la
depunerea tezei in Repozitoriul USM. Acces la rezultatele analizei
tezei au seful departamentului/directorul scolii doctorale pentru tezele
elaborate in cadrul programelor de formare profesionald pentru care
este responsabil, decanul facultatii, rectorul, prorectorii, colaboratorii
Institutului de cercetdri si inovare, Departamentului Studii si
responsabilul de la Centrul de plasament si sustinere a inovatiilor
studentesti al USM.

2.5.1. Toate tezele de licentd/master/doctor elaborate de
studentii USM sunt pasibile de analiza prin sistemul antiplagiat.

2.6. Seful de departament/directorul scolii doctorale va verifica
rezultatele analizei lucrarii expediate pe adresa departamentului/scolii
doctorale dupa evaluare de sistem antiplagiat si in cazul 1n care se
constatd o situatie de plagiat (teza contine mai putin de 60% text
original pentru tezele de licentd/master'), va informa imediat
conducatorul stiintific. Conducatorul stiintific va informa studen-
tul/masterandul in cauza.

2.6.1. Conducétorul stiintific va informa studentul care a admis
plagiat si i va restitui teza 1n scopul eliminarii plagiatului si corectarii
tezei 1n timp de 4 zile calendaristice.

2.6.2. Dupa eliminarea plagiatului, studentul va depune din nou
teza la departament/scoala doctorald pentru reexaminarea prin
sistemul antiplagiat al USM 1in timp de 2 zile calendaristice.

2.7. Seful de departament/directorul scolii doctorale si
conducitorul stiintific verifica rezultatele analizei antiplagiat al tezei
reexaminate si vor lua una din urmétoarele decizii:

- teza este admisd pentru sustinere, daca nu s-a adeverit faptul
plagiatului sau au fost stabilite fapte minore, involuntare de
plagiat;

- teza este intoarsa studentului pentru a fi efectuate modifi-

!'*# 1n cazul tezelor de doctor, fiecare scoald doctorald a USM va stabili cota
procentuald a textului original si termenul de verificare.
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carile cuvenite si reexaminarea ulterioard a acesteia;

- tezanu este admisa pentru sustinere, daca s-a adeverit faptul

plagiatului.

2.7.1. Studentul va fi informat, prin afisare pe panoul catedrei,
referitor la decizia luata, in curs de 24 de ore.

2.8. In cazul depistarii plagiatului de citre Comisia pentru
examenul de licentd/master/doctor, in cadrul sustinerii publice a tezei,
teza va fi apreciata cu nota 1 ,,unu”.

2.9. Conducitorul stiintific este responsabil de neadmiterea
de catre student a plagiatului In teza.

2.10. Studentul care a admis repetat plagiat nu va fi admis in
anul respectiv la examenul de sustinere a tezei.

3. DISPOZITII FINALE

3.1. Prezentul Regulament, ca si modificarile ulterioare,
efectuate In conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la
managementul calitdtii serviciilor educationale si de cercetare in
institutiile de Invatamant superior.

3.2. Decanii facultatilor sunt obligati s aducd la cunostinta
prevederile prezentului Regulament tuturor studentilor/masteranzilor
si cadrelor didactice de la facultate.

3.3. Prezentul Regulament intrd in vigoare din momentul
aprobarii de catre Senatul USM.
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Anexa 2

APROBAT la sedinta Senatului
Universitatii de Stat din Moldova

CODUL DE ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA AL
UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

Preambul

Universitatea de Stat din Moldova impartageste Declaratia
Universald a Drepturilor Omului, Carta Natiunilor Unite, Conventia
europeana pentru apdrarea drepturilor omului si a libertatilor funda-
mentale, Carta Sociald Europeana, Conventia ONU cu privire la
drepturile copilului, Conventia-cadru pentru protectia minoritatilor
nationale, Conventia UNESCO privind lupta impotriva discriminarii in
domeniul invatdmantului, Conventia ONU privind drepturile persoa-
nelor cu dizabilitati, Conventia internationald privind eliminarea tuturor
formelor de discriminare rasiala, Conventia ONU privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare fata de femei, Declaratia de la Bologna,
precum si alte tratate internationale la care Republica Moldova este
parte. In acest context, Universitatea este atasata traditiei gandirii libere,
libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertdtilor funda-
mentale ale omului, pluralismului politic, democratiei si principiului
suprematiei legii, fiind adoptat Codul de etica si integritate academica
al USM (2018).

Prezentul Cod de etica si integritate academicd (Cod — in
continuare) este un contract moral intre personalul din Invatdmantul
superior: personal stiintifico-didactic; personal didactic auxiliar; alte
categorii de personal: personal administrativ, precum si personal
auxiliar si de deservire si Universitatea de Stat din Moldova, vizand si
studentii de la ciclurile L, II, III din Tnvatdmantul superior (comunitate
universitard — in continuare), contribuind la dezvoltarea integritatii
academice si la prestigiul Universitatii de Stat din Moldova.
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La interferenta dintre morala si drept, Codul este un instrument
de orientare, de interventie ameliorativd, de evaluare a moralitatii
actiunilor membrilor comunitatii universitare, pe baza unor standarde
generale bune pentru fiecare, dar si pentru societate, conciliind:
concurentd si cooperare, individualism si intrajutorare, coercitie si
liber arbitru cu scopul de a proteja atdt libertatea si demnitatea
persoanei, cat si binele public.

Normele cuprinse in cadrul prezentului Cod sunt elaborate in
spiritul integritatii, responsabilitatii si eticii, fiind In conformitate cu
prevederile cadrului normativ national si european 1n acest domeniu.
Codul cuprinde norme obligatorii, a caror nerespectare atrage dupa
sine sanctiuni disciplinare/administrative.

Scopul principal al Codului este de a apara si de a promova
drepturile si interesele legitime ale comunitatii universitare, in cadrul
Universitatii de Stat din Moldova, prin actiuni independente si
confidentiale. Membrii comunitatii universitare pot depune la Oficiul
Ombudsmanului Studentesc si la Comisia de Eticd si Integritate
Academica plangeri legate de actiunile sau omisiunile personalului din
invatamantul superior sau al serviciilor universitare, precum si de a
face sugestii cu privire la aspectele de predare si/sau sociale.

Prin implementarea prezentului Cod se urmaresc urmatoarele
obiective:

* Promovarea comportamentelor etice si descurajarea practi-
cilor lipsite de integritate in rAndul membrilor Universitatii
de Stat din Moldova.

= (Crearea unui climat de buna colaborare si incredere reciproca.

= Generarea unui nucleu de integritate care sa iradieze si in
randul altor structuri cu care relationeaza mediul academic.

Imprimand consistentd pozitiilor etice definitorii prin dezapro-
barea comportamentului neadecvat, avand ca suport cadrul legal,
Codul asigurd o conduitd morala a membrilor comunitatii academice
a Universitdtii de Stat din Moldova prin promovarea unei culturi
institutionale adecvate, bazate pe un ansamblu de drepturi si obligatii
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ce decurg din valori relevante si norme célauzitoare, aplicabile in
situatii concrete intru afirmarea unei interactiuni sociale armonioase,
fapt ce ar consolida cadrul de realizare a performantei, de fructificare
pozitiva si eficientd a potentialului profesional si uman al tuturor
membrilor comunitatii universitare.

Capitolul I. Principii generale

Art. 1. Codul Universitatii de Stat din Moldova este intocmit in
conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova, ale
legislatiei in domeniul educatiei si al muncii, cu respectarea dreptu-
rilor omului si onorarea responsabilitatilor de catre universitari.

Art. 2. Codul este elaborat in raport cu valorile, principiile si
normele etice profesionale generale ale: libertatii academice, autono-
miei personale, dreptatii si echitatii, respectului si tolerantei,
profesionalismului, meritului, transparentei, responsabilitatii profesionale
si sociale, onestitétii si corectitudinii intelectuale, bunavointei si grijii.

Art. 3. Este un document cu functie de ghid in desfasurarea
relatiilor moral-profesionale dintre comunitatea universitara, precum
si in desfasurarea relatiilor dintre membrii comunitatii universitare si
colaboratorii externi.

Art. 4. Prezentul Cod are drept scop a promova cadrul unui anturaj
al: corectitudinii, increderii, colegialitatii, politetii, discretiei, solidaritatii
intru a favoriza crearea unei armonii intre componentele academice -
didactica si de cercetare - , dar si a tuturor activitatilor universitare in
general, toate contribuind la mentinerea profilului moral al societatii,
acesta avand un impact adecvat asupra vietii extracurriculare.

Art. 5. Prezentul Cod reflectd vocatia eticd a Universitatii de
Stat din Moldova in calitate de institutie angajata sa respecte rigorile
inaintate de standardele nationale intru a promova valorile si normele
ethosului academic, ale responsabilititii si subordonarii ierarhice, ale
apararii demnitatii si integritatii persoanei, ale dezvoltarii egalitatii.
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Art. 6 (1) Universitatea de Stat din Moldova este o institutie
apolitica. Afilierea unui membru al comunitatii universitare la un
partid politic este o optiune strict personala si nu angajeaza cu nimic
institutia sau o subdiviziune a acesteia.

(2) Apartenenta la comunitatea universitara nu ingradeste n
niciun mod activitatile politice ale membrilor ei, ca persoane
particulare, in afara spatiului Universitatii de Stat din Moldova.

Art. 7. In spatiul Universitatii de Stat din Moldova este interzisa
orice forma de discriminare, inclusiv in cadrul: admiterii si inmatricularii
studentilor, evaludrii lor academice, angajarii si evaludrii personalului
didactic, a salariatilor Universitatii de Stat din Moldova, promovarii in
organisme sau functii de conducere, al accesului la drepturile oferite de
Carta Universitara.

Art. 8. Universitatea de Stat din Moldova, In ansamblul sau, dar
si fiecare persoand salarizatd sau voluntard care activeaza in cadrul
institutiei vor veghea la respectarea Codului, bazandu-se pe urma-
toarele principii:

(1) Principiul Integritatii — membrii comunitatii universitare
isi vor realiza toate activitatile in mod etic si incoruptibil, pentru a nu
compromite reputatia personald, precum si prestigiul institutiei de
invatamant prin sdvarsirea unor fapte imorale sau nedemne.

(2) Principiul Libertitii Academice — membrii comunitatii
universitare sunt liberi a-gi exprima deschis opiniile stiintifice si
profesionale in cadrul cursurilor, seminarelor, conferintelor, dezba-
terilor, dar si al lucrdrilor elaborate si sustinute, precum si a-si
desfasura activitatea didactica, de cercetare si de creatie, fara a fi
supusi cenzurii sau Indoctrinarii dogmatice.

(3) Principiul Dreptitii si Echitiatii — membrii comunitatii
universitare sunt tratati corect si echitabil, indiferent de gen, vérsta,
rasd, dizabilitati, orientare sexuald, nationalitate, etnie, religie,
categorie sociala, stare materiald sau mediu de provenienta, asigurand
egalitatea de sanse, tratarea nepartinitoare si evitand abuzul de putere.
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(4) Principiul Transparentei — membrii comunitatii univer-
sitare au obligatia de a asigura accesul la informatie in ceea ce priveste
admiterea, evaluarea, angajarea si promovarea 1n cadrul Universitatii
de Stat din Moldova, asigurand o informare exhaustiva si veridica.

(5) Principiul Onestititii — se manifesta In raport cu corecti-
tudinea intelectuald si presupune respectarea dreptului de autor pentru
diferite categorii de lucrari cu caracter stiintific, psihopedagogie,
didactic, precum si interzicerea fraudelor intelectuale si/sau de
contrafacere.

(6) Principiul Respectului si Tolerantei — presupune un
mediu academic favorabil pentru studiu si cercetare, in egald masurd,
tuturor membrilor comunitatii universitare, lipsit de orice manifestare
si forma de hartuire, exploatare, umilire, dispret, amenintare sau
intimidare, iar disputele se rezolva prin argumente rationale si nu prin
utilizarea unui limbaj vulgar sau actiuni care reprezinta atacuri la
persoana.

(7) Principiul Confidentialititii — comunitatea academica are
obligatia sa respecte confidentialitatea In aspecte ce tin de viata
privatd, precum si a solicitarilor personale referitoare la pastrarea
confidentialitatii, sd nu dea informatii decat cu acordul decanatului sau
rectoratului si numai persoanelor imputernicite, si numai daca exista
motive Indreptétite.

(8) Principiul Loialitatii — presupune obligatia fiecarui membru
al comunitdtii universitare de a sustine obiectivele, strategiile si
politicile acesteia in scopul realizarii misiunii si cresterii competiti-
vitatii ei.

Capitolul II. Standarde de integritate in procesul educational

Art. 9. In cadrul prezentului Cod sunt stabilite trei standarde de
integritate 1n vederea promovdrii procesului educational al
Universitdtii de Stat din Moldova, care sunt tratate In conformitate cu
prevederile cadrului normativ national si european in acest domeniu:
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(1) Standarde privind relatiile dintre personalul stiintifico-
didactic/personalul didactic:

a) Sa promoveze respectul reciproc intre cadrele didactice din
cadrul Universitatii de Stat din Moldova;

b) Sa manifeste intransigentd anuntand si demascéand orice
tentativa de coruptie, daca aceasta exista si poate fi doveditd in
randul cadrelor didactice;

c) Sa militeze Tmpotriva oricdrei forme de plagiat in
activitatea de cercetare stiintifica sau in activitatea de elaborare a
materialelor metodico-didactice;

d) Sa militeze Impotriva discriminarii din mediul academic;

e) Sa promoveze si s respecte principiile si valorile
mentionate In Cod prin activitatile de predare-invatare.

(2) Standarde privind relatiile dintre studenti:

a) Sa se promoveze spiritul de colegialitate si respectul
reciproc intre toti studentii institutiei;

b) Sa se rezolve pe cale amiabila conflictele sau disputele ce
pot apdrea in relatiile dintre studenti, evitdndu-se un limbaj sau ton
necorespunzator;

c) Este sanctionabila orice forma de frauda, cum ar fi: preluarea
lucrarilor, proiectelor sau a lucrului individual efectuat de alti colegi
si raportarea acestora ca rezultate proprii, substituirea lucrarilor sau a
identitatii acestora, plagiatul (copiatul) total sau partial la lucrari sau
alte tipuri de verificari;

d) Sa se promoveze spiritul de competitic loiala, in toate
activitatile specifice Universitatii de Stat din Moldova, cum ar fi:
activitatile de invatare, laborator, activitatile culturale, sportive etc.

(3) Standarde privind relatiile dintre personalul stiintifico-
didactic/personalul didactic si studenti:

a) Relatiile dintre personalul stiintifico-didactic/didactic si
student, in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ, sa fie
transparente chiar de la primele ore de predare. Prin transparentd se
intelege ca studentii vor cunoaste de la inceputul activitatii care sunt
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cerintele privind nivelul de pregitire la lucrarile scrise sau verificari;

b) Desfasurarea lucrarilor scrise, a verificarilor gi sustinerea
proiectelor sau a lucrului individual trebuie sa aiba loc intr-o atmosfera
lipsita de tensiune, prin asigurarea conditiilor unei evaluari corecte si
obiective;

c) Este interzis si se sanctioneaza plagiatul (copiatul) de orice
fel la lucrari scrise, teze, verificari, lucrul individual sau proiecte,
precum si in cazul examenelor de finalizare a studiilor;

d) In relatiile dintre personalul stiintifico-didactic/didactic si
studenti nu este admisd hartuirea in diverse forme, sunt interzise:
misoginismul, rasismul, sovinismul, xenofobia, hartuirea cauzata de
convingerile religioase sau politice sau hartuirea sexuala;

e) Este interzisa si se pedepseste tentativa de mituire sub diverse
forme de catre student sau parintele acestuia in scopul promovarii unor
discipline etc. De asemenea, este consideratd imorala si se pedepseste
traficarea examenelor de orice fel In schimbul unor sume de bani,
bunuri materiale, servicii sau alte avantaje primite de personalul
stiintifico-didactic/didactic;

f) In relatiile dintre personalul stiintifico-didactic/didactic si
studenti trebuie sa se respecte principiul nediscriminarii si egalitatii de
sanse. Astfel, este interzisa discriminarea studentilor pe orice criterii,
cum ar fi: sex, etnie, religie, categorie sociald, stare sociala sau mediu
de provenienta;

g) Personalul stiintifico-didactic/didactic are obligatia sa
respecte confidentialitatea in problemele care tin de viata privata a
studentilor (anumite afectiuni, domiciliu, apartenentd politica sau
religioasd etc.) si sd nu dea informatii decat la cererea consiliului
profesoral sau a altor institutii abilitate in acest sens.
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Capitolul III. Drepturile si obligatiile membrilor comunitatii
universitare

Art. 10. Membrii comunitatii universitare din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova au drepturi si obligatii ce decurg din
legislatia generala in vigoare, din Carta i Regulamentele Universitatii,
precum si din prevederile contractului individual si colectiv de munca
sau de studii.

Art. 11 (1) Universitatea de Stat din Moldova incurajeaza,
promoveaza si protejeaza performantele in activitatea didactica, de
cercetare, culturald si sportivd; asigurd recunoasterea meritelor, a
creativitatii ce contribuie la cresterea prestigiului institutional; asigura
aprecierea si ierarhizarea calitativa in functie de rezultatele obtinute.

(2) Universitatea de Stat din Moldova apard dreptul la
proprietatea intelectuald, cultivd competitia loiala si devotamentul fata
de domeniul de specialitate si fatd de institutie.

Art. 12 (1) Universitatea de Stat din Moldova protejeaza dreptul
la confidentialitatea privind viata privata a membrilor ei;

(2) Membrii comunitatii universitare sunt chemati sa contribuie
la evitarea si, dupa caz, la solutionarea situatiilor de conflict (personal,
material, de rol, in interiorul institutiei, precum si in cadrul
colaborarilor externe).

Art. 13. Fiecare membru al comunitatii academice are datoria
de a participa la activitatile de Invatdmant si de cercetare ale Universitétii,
precum si la organizarea si conducerea acestora; dispune de dreptul de
a-si alege subiectele de cercetare si de studiu, de a interpreta si
valorifica rezultatele cercetdrii, contribuind la ridicarea gradului de
competitivitate a programelor academice.

Art. 14 (1) Membrii comunitatii universitare au asigurate deplina
libertate de gandire, de constiintd si de manifestare in activitatea
profesionald in temeiul exercitarii si respectarii autonomiei personale.

(2) Membrii comunitatii universitare se pot asocia in sindicate,
in scopul apérarii drepturilor prevazute de lege; au dreptul sa infiinteze
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societdti stiintifice, culturale si asociatii sportive, nationale si
internationale sau sd faca parte din ele Tn masura in care acest lucru nu
influenteaza negativ prestigiul si imaginea institutiei.

Art. 15. Membrii comunitatii universitare au urmatoarele drepturi:

1) Dreptul de a Tnainta o reclamatie Oficiului Ombudsmanului
Studentesc (OOS — in continuare) si Comisiei de Eticd USM legata de
orice litigiu ce ar fi obiect al prezentului Cod;

2) Dreptul de a fi liber in comunicare cu mediul academic in
conformitate cu dispozitiile anterior expuse;

3) Dreptul la o analiza ampla a problemei in conformitate cu
principiile de baza, aliniindu-se conceptului de dreptate si echitate;

4) Dreptul de a avea acces la orice informatie de interes public;

5) Dreptul de a beneficia de o abordare a plangerilor cu o
deosebitd scrupulozitate si diligentd in concordantd cu regulile de
baza, respectandu-se ambele parti in proces.

Art. 16. Membrii comunitdtii universitare au urmatoarele
obligatii:

1) Sa respecte prevederile legilor in baza carora isi desfasoara
activitatea, ale Codului muncii, ale Cartei Universitétii, ale Regula-
mentului de ordine interioard, precum si hotdrarile conducerii
Universitdtii, a facultatilor, a departamentelor si a catedrelor;

2) Sa respecte ordinea, moralitatea, onoarea personald si
drepturile celorlalti atat in interiorul Universitatii, cat si n afara ei;

3) Sa asigure dezvoltarea unui climat de civilitate, respect
reciproc, recunoastere si pretuire a demnitatii individuale, bunavointa,
tolerantd, grija, solidaritate, atasament fatd de institutie si fatd de
valorile pe care aceasta le promoveaza;

4) Sa-si indeplineasca in mod corespunzitor obligatiile didactice,
de studii, de serviciu, in acord cu principiul profesionalismului;

5) Personalul stiintifico-didactic/didactic trebuie sd probeze
calitati stiintifice si psihopedagogice, obiectivitate, spirit de dreptate,
corectitudine in activitatea de predare-invatare, de cercetare si
publicare, de evaluare a performantei;
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6) Personalul stiintifico-didactic/didactic trebuie sa respecte
principiul proprietatii intelectuale, s precizeze contributia personala
intr-o cercetare desfasurata prin acord de colaborare, sa utilizeze
informatia prin citarea corecta si indicarea sursei de documentare;

7) Personalul din invatamantul superior este obligat sd nu
primeascd, sa nu ofere si sd nu tolereze folosirea unor mijloace ilicite
in desfasurarea activitatii lor;

8) Studentii au obligatia sa respecte autoritatea personalului din
invatamantului superior, precum sgi autoritatea organismelor de
conducere ale Universitatii si ale facultatilor;

9) Studentii sunt obligati sa nu primeasca, sa nu ofere si sa nu
tolereze folosirea unor mijloace ilicite n timpul examindrii, in
pregétirea lucrului individual, a tezelor de licenta, a tezelor de master
si a tezelor de doctorat; sd nu comita frauda intelectuala;

10) Studentii sunt obligati sd foloseascd in mod civilizat
patrimoniul Universitétii; sd nu deterioreze baza materiala din salile
de curs si de seminar, din laboratoare, biblioteci, camine, cantine,
terenuri sportive, spatii amenajate pentru recreere;

11) Membrii comunitatii universitare trebuie sa se abtind de la
comiterea oricdror fapte care pot afecta prestigiul si imaginea
Universitatii.

Art. 17. Constituie incélcari ale obligatiei de loialitate:

1) desfasurarea de actiuni care ar conduce la prejudicii financiare,
la pierderea unor drepturi patrimoniale sau nepatrimoniale, dobandite
in mod legal de catre Universitate;

2) indemnarea studentilor, In cadrul activitatilor didactice, sa
abandoneze cursurile universitare in favoarea unei alte institutii de
invatamant;

3) angajarea 1n actiuni care, in conditiile legii, constituie concurenta
neloiala;

4) desfasurarea de actiuni menite sa discrediteze universitatea
sau sd afecteze In mod grav imaginea si prestigiul acesteia.

Art. 18. Membrii comunitatii academice nu pot participa la
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urmatoarele activitati care implicd sotul sau rude pana la gradul 1V,
inclusiv, sau un afin pana la gradul III, inclusiv:

a) concursuri de admitere;

b) activitati de evaluare a studentilor (comisii de examene);

c) indrumarea tezelor de licenta si a tezelor de master;

d) conducerea doctoratelor;

e) activitati de evaluare a personalului stiintifico-didac-
tic/didactic;

f) concursuri pentru ocuparea posturilor vacante;

g) comisii de analiza si receptie a lucrarilor din contractele de
cercetare stiintifica;

h) comisii de cercetare disciplinara, de etica si control;

1) comisii de achizitii, comisii de atribuire de burse, premii,
recompense, titluri si grade onorifice.

Art. 19. Membrii comunititii universitare trebuie s probeze
competenta stiintifica si profesionald, precum si calitati morale pentru
asigurarea obiectivitatii concursurilor, astfel incat, angajarea si
evaluarea activitatii membrilor comunitatii academice s se facd pe
criterii de autoritate si calitate profesionala si morala.

Art. 20. Este interzisa desfasurarea, pe teritoriul Universitatii de
Stat din Moldova, a unor activititi ofensatoare cultelor care
functioneaza In mod legal in tara noastra.

Capitolul IV. Abaterile de la Codul de Etica si Integritate
Academici si sanctionarea lor

Art. 21. Se considerda abatere de la Cod si se sanctioneaza
urmaétoarele:

a) frauda sub orice forma in activitatea de predare, invatare,
cercetare stiintifica si in celelalte activitati din Universitatea de Stat
din Moldova;

b) coruptia sau favorizarea acesteia (de la acte de mituire pana
la trafic de influenta, cu recurs la bani, servicii, cadouri);
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c¢) distrugerea, alterarea sau falsificarea documentelor si a bazelor
de date ale Universitatii, precum si utilizarea lor in scopuri ilicite;

d) furnizarea de informatii false conducerii Universitatii;

e) obstructionarea activitatii de instruire si educare, de cerce-
tare stiintificd, administrativa sau a oricarei functii a Universitatii;

f) orice forma de agresare fizicd sau morala;

g) favoritismul sub orice forma;

h) obtinerea, pretinderea sau nerefuzarea unor avantaje necu-
venite;

1) participarea la activititi didactice si manifestari stiintifice
sub influenta alcoolului;

j) indeplinirea atributiilor de serviciu sub influenta alcoolului;

k) folosirea unui limbaj contrar spiritului academic;

1) intrarea neautorizatd in spatiile In care accesul este regle-
mentat prin masuri speciale;

m) practicarea unor atitudini si comportamente indecente,
insultatoare sau obscene;

n) utilizarea neautorizata si provocarea de prejudicii, cu vino-
vatie, patrimoniului Universitatii;

0) denigrarea publica a personalului sau institutiei de cétre
membrii comunitatii universitare;

p) folosirea abuziva a calitétii de membru al comunitatii academice;

q) organizarea si desfasurarea de activitati politice 1in
Universitate, precum si folosirea numelui Universitétii, a resurselor
umane, financiare sau materiale ale acesteia in scopuri politice;

r) discriminarea sub orice forma.

Art. 22 (1) Este interzis si se sanctioneaza plagiatul sub orice
forma. Plagiatul academic este actiunea de preluare a unor produse de
munca intelectuald si presupune expunerea intr-o opera scrisa sau o
comunicare orald, inclusiv in format electronic a unor creatii inte-
lectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv in format electro-
nic, ale altor autori, fara a mentiona acest lucru si fara a face trimitere
la sursele originale.
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(2) Este interzis sa se facd abuz de statutul socio-profe-
sional/pozitia ierarhicd in exploatarea rezultatelor muncii stiintifice
ale altor profesionisti si se sanctioneaza incalcarea dreptului la
proprietate intelectuala.

(3) Prezentul Cod nu suplineste aplicarea prevederilor codu-
rilor si ale regulamentelor pentru cercetarea stiintifica de profil.

Art. 23. Este interzisd si se sanctioneaza hartuirea sexuald a
angajatilor Universitatii de Stat din Moldova, a doctoranzilor, a
masteranzilor, a studentilor si a candidatilor. Sub incidenta acestei
prevederi intra, printre altele, urmatoarele fapte:

a) conditionarea angajdrii, numirii, admiterii sau evaludrii
personalului din Universitatea de Stat din Moldova, a studentilor, a
masteranzilor, a doctoranzilor, prin obtinerea unor favoruri sexuale;

b) practicarea unor comportamente sau atitudini de natura
sexuald, implicite sau explicite, fizice sau verbale, prin care se
urmareste obtinerea unor avantaje personale;

¢) promovarea unor conduite care au ca intentie sau ca efect
crearea unei intimitdti jenante, a unui climat de munca ostil sau
conflictual ori care-conduc la afectarea performantelor in munca ale
salariatilor si studentilor Universitatii de Stat din Moldova;

d) folosirea unor tinute vestimentare indecente in raporturile
publice de pe teritoriul Universitatii de Stat din Moldova.

Art. 24. Constituie abatere folosirea de catre studenti a unor
mijloace ilicite atunci cind sunt supusi evaludrii prin examene,
colocvii, referate, teze de licenta si de master. Se considera mijloc ilicit
orice procedeu de pregétire a raspunsurilor solicitate de examinatori
in afara cunostintelor detinute de catre studenti.

Art. 25 (1) Este interzisa detinerea si comercializarea, In spatiile
Universitatii de Stat din Moldova, a produselor periculoase: substante
narcotice, droguri, arme, substante explozibile.

1) Se interzice consumul de narcotice sau droguri in spatiile
Universitdtii de Stat din Moldova.
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2) Se interzice comercializarea si consumul bauturilor
alcoolice 1n spatiile academice ale Universitatii de Stat din Moldova.

Art. 26 (1) incalcarea prevederilor Codului atrage dupa sine
sanctiuni prevazute in Codul Muncii, in Regulamentele de ordine
interioara ale Universitatii de Stat din Moldova, de desfasurare a
activitatii didactice si de cercetare stiintifica.

(2) Competenta si procedura aplicarii sanctiunilor sunt cele
stabilite de legislatia prevazuta la alineatul precedent.

Art. 27. Daca una dintre faptele reglementate intruneste
conditiile pentru a atrage si altd forma de raspundere, Biroul Senatului
are obligatia de a sesiza organele de stat competente.

Dispozitii finale

Art. 28. Respectarea prezentului Cod este supravegheata de
catre Oficiul Ombudsmanului Studentesc si Comisia de Eticad si
Integritate Academica a Universitatii de Stat din Moldova.

Art. 29. Oficiul Ombudsmanul Studentesc este organizat si
functioneaza in cadrul Facultatilor Universitatii de Stat din Moldova
cu rolul de a consilia in conditii de independentd, impartialitate,
confidentialitate, pe membrii comunitatii academice, din randul
studentilor, care se considera tratati incorect.

Art. 30. Comisia de Eticd si Integritate Academica a
Universitatii de Stat din Moldova este constituitd din parti relativ
egale, inclusiv: personalul din invatdmantul superior, studenti de la
Ciclul I, II, III si reprezentanti ai angajatorilor.

Art. 31. Comisia de Etica si Integritate Acacdemica are ca
principale atributii:

a) sa initieze si sd promoveze modificari si amendamente la Cod,;

b) sd se autosesizeze si sd primeascd sesizari in legaturd cu
incalcarea normelor Codului;

c) sd analizeze si sd solutioneze reclamatiile si sesizarile
referitoare la abaterile disciplinare;
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d) sd prezinte un raport anual in fata Senatului Universitatii de
Stat din Moldova.

Art. 32. In contractul individual de munca, respectiv, in
contractul individual de studii, se va include o clauza prin care angajatul
sau studentul mentioneaza ca a luat act de prevederile Codului si se
angajeaza, sub semnatura proprie, sa respecte prevederile acestuia.

Art. 33. Prezentul Cod a fost aprobat in sedinta Senatului
Universitatii de Stat din Moldova din 6 noiembrie 2018, data de la care
intrd in vigoare.
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Anexa 3

Model de cerere pentru aprobarea temei tezei de master i

conducatorului stiintific

Citre seful Departamentului

Domnule/Doamna sef de Departament,

Subsemnatul(a) , masterand(a)
al(a) Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii, la programul de
masterat , rog sa-mi

aprobati tema proiectului profesional semestrial/a tezei de master

si sa-1 desemnati n calitate de conducator stiintific pe dl/dna

(a indica gradul si titlul stiintific, prenumele si numele)
Data Semnadtura
Datele de contact ale masterandului(ei):
Telefon
e-mail
Notda: La cererea privind aprobarea temei tezei de master si a

conducdtorului se anexeaza copia buletinului de identitate al
masterandului(ei).
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Anexa 4

Etapele de realizare a tezei de master

Etapele executarii tezei

Nr. Etapele Termen Termen de
crt prestabilit realizare

1 Elaborarea planului de | septembrie
activitate a
masterandului
Aprobarea preliminara
a planului tezei de

master
2 Consultarea literaturii septembrie-
de specialitate si octombrie

elaborarea teoretico-
metodologica a tezei
(Capitolul I)

3 Selectarea si/sau noiembrie-
realizarea materialelor | ianuarie
pentru partea practica a
lucrarii (in functie de
specificul acestora):

- Colectarea
materialului empiric;

- Monitorizarea

de profil sub aspect
cantitativ-calitativ;

- Realizarea
materialelor de autor
(pentru tezele de creatie

si mixte)

65



Formularea februarie-

concluziilor si martie

recomandarilor

Sustinerea preventiva a | Conform

tezei de master calendarului
academic

Redactarea finald a aprilie-mai

tezei de master

Sustinerea publica a Conform

tezei de master calendarului
academic
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Anexa 5

Model de redactare a foii de titlu pentru proiectul profesional

semestrial/teza de master®

MINISTERUL
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii

Departamentul

INSTITUTIILE MEDIA TRANSPUSE iN SPATIUL
VIRTUAL: FORME DE MANAGEMENT SI TIPURI ALE
CULTURI ORGANIZATIONALE

Proiect profesional semestrial/Teza de master

Program de master

Conducitor stiintific: Ludmila MOLEA,
doctor habilitat in sociologie,
conferentiar universitar

Autor: Ruxanda CEBAN

Chisinau, 2024

* Modelul va fi ajustat prin indicarea 1n foaia de titlu a tipului de
proiect/teza si a anului sustinerii tezei.
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Anexa 6

Declaratia privind asumarea raspunderii®

Subsemnatul(a) ,
masterand la Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicérii a
Universitatii de Stat din Moldova, program de master

)
declar pe proprie raspundere ca lucrarea imi apartine in intregime si
nu contine plagiat, concluziile prezentate in teza fiind doar rezultatul
propriilor cercetari si realizari stiintifice.

Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele
in conformitate cu legislatia n vigoare.

Data
Nume si prenume
Semnatura

Jeknapayusa 06 omeemcmeennocmu
Hwxenoanucasiuiics ,

ctynent Pakynsrera KypHanuctuku 1 MaccoBeix KomMmyHMKammii,
00y4Yaromuiicss 0 MarucTepcKol TMporpamme

, 3ad4ABJIAI0 1IOA JIMYHYIO

OTBETCTBEHHOCTb, YTO MAaTepUalibl, MPEACTABICHHBIE B JaHHOU
Hay49HOH paboTe, SIBILIIOTCS pPE3yJIbTaTOM JIMYHBIX HAYIHBIX
uccienoBannii u pazpabortok. Oco3Haro, 4TO B MPOTHBHOM Clydae,
Oyly HECTH OTBETCTBEHHOCTh B COOTBETCTBHU C JCHCTBYIOIIMM
3aKOHOJATEILCTBOM.

Yucno

damunusi, uMst

Iloamuce

* In declaratie va fi indicat programul la care studiaza masterandul.
B nexnapanuu OyneT ykaszaHa mporpamma, o KOTopoi o0ydaercsi CTyICHT.
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Anexa 7
Model de redactare a cuprinsului

5.1. Cuprinsul proiectului profesional semestrial

CUPRINS
LISTA ABREVIERILOR 2

INTRODUCERE 3

1. Evolutia neoteleviziunii in epoca globalizarii si societdtii 5

€ CONSUIM ...ttt

2. Expansiunea neoteleviziunii in Europa de Est.................... 10
3. Fenomenul neoteleviziunii in audiovizualul autohton........ 15
CONCLUZII SI RECOMANDARI.. 20
BIBLIOGRAFIE 23
ANEXE 25
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5.2. Cuprinsul tezei de master
CUPRINS

ADNOTARE (in limbile roménai si englezd)................. 4

LISTA ABREVIERILOR.. 6
INTRODUCERE 7
1. REPERE CONCEPTUALE ALE 10

MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI
CULTURII ORGANIZATIONALE ...

1.1. Principii de management in mass-media: mecanisme 11
de fUNCLioNAre ..........cceeeeeeeeierierieiee e

1.2. Forme ale culturii organizationale in epoca noilor 18
MEAIA ...ttt

2. CONVERGENTA MASS-MEDIEI LA NIVEL 26
NATIONAL SI INTERNATIONAL

2.1. Convergenta institutiilor media: stare actuala si 27
PEISPECLIVE ... tvvieiieiieriieieereeteesttenees e s ereaessneseensnesnsene s ene

2.2 Rolul culturii organizationale in promovarea imaginii 35
institutiei media si @ iINOVALIIOTL .....c.ooceevieriiiieiiceeee

3. STRATEGII MANAGERIALE SI FORME DE 43
CULTURA ORGANIZATIONALA A

INSTITUTIILOR MEDIA DIN REPUBLICA

MOLDOVA TRANSPUSE N SPATIUL VIRTUAL....

CONCLUZII SI RECOMANDARI 53
BIBLIOGRAFIE 57
ANEXE 60
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Anexa 8

Model de adnotare in limbile romdnd, rusd, englezd

ADNOTARE

Autor: Ceban Marina

Tema: Campaniile mediatice contemporane: abordiri teoretice si
practici operationale.

Teza de master de cercetare, programul Productie jurnalistica si
media marketing. Chisinau, 2023.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii si recomandari,
bibliografie din 30 de titluri, 70 de pagini text de baza si 4 anexe.

Cuvinte-cheie: campanie mediatica, fenomen mediatic, valoare
sociala, domeniu social, problemd sociala, produs mediatic, design al
campaniei, jurnalism social, responsabilitate sociala.

Domeniul de studiu: 032 Jurnalism si informare.

Scopul lucrdrii constd in definirea conceptului de campanie
mediaticd in contextul jurnalistic contemporan prin proiectarea profilului
identitar si a cadrului-tip de organizare a acesteia si in elucidarea formelor de
expresie, a semanticii discursurilor si a conditiilor de manifestare a
campaniilor mediatice in mass-media din Republica Moldova.

Obiectivele lucrdrii: cercetarea rolurilor, functiilor si obiectivelor
campaniilor mediatice; caracterizarea elementelor de identitate, a tipologiei
si a subiectelor de reflectare a acestora; analizarea modelelor de organizare si
a conditiilor de manifestare a lor in presa nationald; definirea formelor de
manifestare si tipurilor de discursuri ale campaniilor mediatice autohtone.

Noutatea si originalitatea stiintificd: descrierea elementelor de
identitate si a multiplelor modele ale CM, propunerea unui cadru-tip de
organizare a actiunii sociale prin etapizarea procesului si identificarea
practicilor operationale utilizate de actorii mediatici autohtoni.

Semnificatia teoretica: valoarea teoretica constd in determinarea
specificului campului notional al campaniei mediatice si etapizarea
practicilor operationale In teze fundamentate stiintific.

Valoarea aplicativa constd in posibilitatea utilizarii conceptelor
emise pentru elaborarea ghidurilor privind lansarea campaniilor media si
pentru elaborarea manualelor de jurnalism.

Contributia personald a autorului. Exemple: realizarea documenta-
relor TV, spoturilor publicitare, materialelor multimedia si jurnalistice;
elaborarea conceptelor pentru talk-show-uri, ziare, reviste; crearea scenariilor
pentru emisiuni radio si TV, campanii sociale/publicitare etc.
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AHHOTAIMA

ABTop: Yeban Mapuna

Tema: CoBpeMeHHbIe MeAMA-KAMNAHUM:  TeOpeTHYeCKHe
MOJIXO/IbI M ONIePATHBHbIC NPAKTUKH.

HccaenoBarenbckass Marucrepckasi  padora, Marucrepekas
nporpamma  Kypuanucmckoe  npousso0cmeo - MeOUaAMapKEeMuHe.
Kummnnoy, 2023.

CTpyKTypa QuccepTAlUHU: BBEJCHUE, 3 TaBbl, 00IIME BHIBOABI U
pexomennanuu, oubauorpadus u3 30 HazBaHui, 70 CTpaHHII OCHOBHOTO
TEKCTa §i 4 MPIIOKEHS.

Knwoueevte cnosa: meoua-kamnanus, meoud-geHoMeH, cOYuaibHasa
YEHHOCTD, COYUATbHAA chepa, COYuanvbHas npoodrema, meoua npooyKyusl,
Meoua UHCMPYMeHm, OU3atH KAMNAHUL, COYUANbHAA HCYPHATUCTIUKA,
2PANHCOAHCKASL OMEEMCHIBEHHOCb.

O6aactp uccaenoanusi: 032 Xypnanucruka u HHGOPMHUPOBaHUE.

Heas quccepranmum: onpejescHUe KOHIENIMU MeAHa-KaMIIaHUU B
COBPEMEHHOW JKYpPHAINCTUKU, MyTEM pa3paObOTKH NPOQMIS W TUIIOBOK
CTPYKTYpBl €€ OpraHM3allid, BBUICHEHHs ()OPM BBIPDAKCHUS, CEMaHTHKU
JIMCKYPCOB U YCJIOBHH JUIsl UX MposiBieHus B MecTHRIX CMU.

3agaum AMccepTalMM: HCCIeIOBaHHE poJiei, QYyHKUMHA W 1ened
MEIUIHBIX KaMIaHWM; XapakTEpUCTHUKA 3JIEMEHTOB  MJEHTUYHOCTH,
TUIIOJIOTHH U OCBELEHHBIX TE€M; aHAIM3 MOJEJIEH OpraHU3alMi MEIUIHBIX
KaMIIaHUA M YCJIOBUH MX TNpPOSBICHUS B OTEUECTBEHHOM IMpecce;
ompeneneHne GopM IPOSBICHUS U THIIOB TUCKYpcOB MecTHEIX CMMU.

HoBu3zHa M HayyHasi OPMIMHAJIBHOCTb: OINMCAHHUE HIIEMEHTOB
uaentnyHoctn U mogened MK, mpennoxenue crpyktypel MK myrem
OTIpeJIeNICHHUS IPAKTHUK, UCTIONb3yeMbIX MecTHhiME CM.

Teoperuueckas 3HAYMMOCTh: TeopeTHdecKas IIEHHOCTh
3aKJII0YaeTcsl B ONPENENICHUH Crel(DUKN KOHLENIUI Mequa-KaMIIaHuu 1
MIOCTAaHOBKE OTIEPATUBHBIX MPAKTHK.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTDb 3aKITI0YACTCS B BO3MOXHOCTH HCIIOIB30-
BaHU MPEIUT0KEHHBIX KOHICTIINHN IS pa3padOTKH PYKOBOACTB IO 3aITyCKY
KaMITaHWH ¥ U Pa3paOd0TKH PyKOBOJICTB TI0 JKypPHAITUCTHKE.

JIlnunblii BkJIaa astopa. [Ipumepsl: co3naHue AOKYMEHTAJIbHBIX
(UIEMOB, PEKJIAMHBIX POJHMKOB, MYIbTHMCIHHHBIX W JKYPHAIUCTCKHX
MaTepuasioB; pa3paboTKa KOHLIENIMH TOK-LIOYy, Tra3eT, >KypHaJOB;
COCTaBJIEHHE CLEHApUH paano M Telenepenady, COLUaTbHBIX/PEKIaMHbIX
KaMIaHu# U T.J.
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ANNOTATION

Author: Ceban Marina

Theme: Contemporary media campaigns: theoretical approaches
and operational practices.

Teza de master de cercetare, programul Journalistic production
and media marketing. Chisinau, 2023.

Structure of the thesis: introduction, 3 chapters, general conclusions
and recommendations, bibliography of 30 titles, basic text — 70 pages and 4
annexes.

Keywords: media campaign, media phenomenon, social value, social
domain, social problem, media product, media tool, design of the campaign,
social journalism, social responsibility.

Field of study: 032 Journalism and information.

The aim of the study consists in defining of the concept of media
campaign in the contemporary journalistic context by designing the identity
profile and the model of its organization and in elucidating of the forms of
expression, the semantics of the discourses and the conditions for the
manifestation of the media campaigns in the media of the Republic of
Moldova.

Objectives of the study: researching the roles, functions and
objectives of the media campaigns; characterization of identity elements,
typology and topics of reflection; analyzing the organizational models and
the conditions for their manifestation in the national press; defining the forms
of manifestation and the types of messages of the local media campaigns.

The novelty and the scientific originality: description of the identity
elements and multiple models of the concept, proposing a model of
organizing the social action by determinating the steps of the process and
identifying the operational practices used by the local media actors.

Theoretical significance: the theoretical value consists in
establishing of the specificity of the national media campaigns and staging
the operational practices in scientifically based theses.

The applicative value. The established concepts may be used for the
elaboration of the guides of launching of the media campaigns and for the
elaboration of the journalism manuals.

Implementation of scientific results: publication of 9 scientific
articles on the subject of the campaign; contributions to national and
international conferences.

Author's personal contribution. Examples: creation of
documentaries, commercials, multimedia and journalistic materials;
development of concepts for talk shows, newspapers, magazines; scripting
radio and TV shows, social/advertising campaigns, etc.
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Anexa 9

Model de structurare a bibliografiei

BIBLIOGRAFIE

In limba romana:
. BERTRAND, C.-J. 2001. O introducere in presa scrisa si vorbita.
lasi: Polirom. 264 p. ISBN 973-683-677-0.
. COMAN, M. 2007. Introducere in sistemul mass-media. lasi:
Polirom. 357 p. ISBN 978-973-46-0811-9.
. DRAGAN, 1. 1996. Paradigme ale comunicdrii de masa.
Bucuresti: Sansa. 200 p. ISBN 973-9167-54-3.
. GUGULAN, M. 2017a. Aspecte functionale ale redactiilor
mediatice de tip convergent. In: Convergente spirituale Iasi-
Chisindu, nr. 12-13, pp. 126-133. ISSN 2343-9661.
. GUGULAN, M. 2017b. Jurnalismul convergent: particularitati si
tendinte. In: Convergente spirituale lasi-Chisindu, nr. 12-13, pp.
113-117. ISSN 2343-9661.

In limba englezi:
. ASHKANASY, N.M., WILDEROM, C.P.M., PETERSON, M.F.
2000. The Handbook of Organizational Culture and Climate.
Thousand Oaks, CA: Sage. 664p. ISBN 0-7619-16024.

In limba franceza:
. BERNIER, M.-F. 2011. Les journalistes face a la convergeance des
medias au Québec: um apercu des raisons d’un rejet massif. In:
Canadian Journal of Comminication, vol. 35, nr. 4, pp. 565- 573.
ISSN 0705-3657.

In limba rusa:
. ®POJIOBA, T. 2003. Coyuanvras sicypranucmuxa u ee poiv 8
obuecmaentom ouanoee. Mockaa: [Tynnc. 44 c. ISBN 5-93486-038-0.

Surse electronice in limbile romdna, englezd, rusa:
. Studiul de masurare a traficului si audientei site-urilor. Biroul de
Audit al Tirajelor si Internetului, 12 noiembrie 2018. [citat
19.07.2019]. Disponibil: https://rating.gemius.com/md/tree/118.
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Anexa 10

Model de redactare a bibliografiei

Carti si publicatii monografice

Se scrie numele autorului, cu majuscule, urmat de prenumele
prescurtat al acestuia. Anul aparitiei publicatiei, denumirea lucrérii
(marcata cu italic), orasul si editura, numarul total de pagini al cartii
si [ISBN-ul.

Exemplu:
BERTRAND, C.-J. 2001. O introducere in presa scrisa si
vorbitd. lasi: Polirom. 264 p. ISBN 973-683-677-0.

In cazul lucrarilor semnate de trei si mai multi autori, in lista
bibliografica se indicd numele primilor trei, numele celorlalti fiind
inserat sub eticheta et al.

Exemplu:
PREOTEASA, M., RADU, R-N., R-N., FILIP, F. et al.
2016. Economia mass-media. lasi: Polirom. 224 p. ISBN
978-973-46-2264-1.
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Articole din reviste
Se scrie numele autorului, cu majuscule, urmat de prenumele
prescurtat al acestuia. Anul aparitiei articolului, denumirea
materialului si titlul revistei (marcata cu italic), precedat de numarul
acesteia, numdarul de pagini al articolului si ISSN-ul.

Exemplu:
GUGULAN, M. 2020. Conditii de afirmare a
jurnalismului  convergent 1n contextul mediatic
contemporan. In: Moldoscopie. Probleme de analizi
politica. An. 24, nr. 1 (88), pp.139-147. ISSN 1812-2566.

Contributii in materialele conferintelor si altor manifestari
stiintifice

Se scrie numele autorului, cu majuscule, urmat de prenumele
prescurtat al acestuia. Anul aparitiei rezumatului, denumirea
materialului, titlul culegerii (marcat cu italic), a manifestdrii stiintifice
(cu indicarea locului si datei desfasurdrii acesteia), orasul si editura
unde a aparut lucrarea, numarul de pagini al materialului si ISBN-ul.

Exemplu:
LESCU, M. 2014. Societatea informationala si razboiul
informational. In: Rezumate ale comunicarilor. Conferinta
stiintifica nationald cu participare internationala ,,Integrare
prin cercetare si inovare”, Chiginau, 10-11 noiembrie 2014.
Chisindu: CEP USM, pp. 41-43. ISBN 978-9975-71-704-5.
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Teze, autoreferate

Se scrie numele autorului, cu majuscule, urmat de prenumele
prescurtat al acestuia. Anul aparitiei. Denumirea lucrarii (marcatd cu

italic), domeniul 1n care a fost realizata lucrarea, orasul si numarul
total de pagini.

Exemple:

GUGULAN, M. 2021. Jurnalismul convergent ca
fenomen mediatic: particularitati si tendinte. Teza de
doctor in stiinte ale comunicarii. Chisinau. 207 p.

GUGULAN, M. 2021. Jurnalismul convergent ca
fenomen mediatic: particularitati si tendinte. Autoreferat

la teza de doctor in stiinte ale comunicarii. Chisinau.
50 p.

Acte legislative si normative

Se scrie denumirea actului, numarul acestuia, data publicarii,
denumirea publicatiei (marcata cu italic), anul aparitei si alte detalii
relevante (ex: numarul articolului), dar si indicarea exacta a paginilor.

Exemplu:

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova,
nr. 259-XV din 15 iulie 2004. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2004, nr. 125-129, pp. 12-70.
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Surse electronice

Se scrie numele autorului (cu majuscule), prenumele prescurtat
al acestuia. Titlul materialului (marcat cu italic). Data, luna, anul
citarii, inserate in paranteze pdtrate. Linkul unde lucrarea este

disponibila.

Exemplu:
BARGAOANU, A. The COVID-19 Infodemic — An
Accelerated Version of the New Digital Ecosystem. [citat
24.03.2023]. Disponibil:
https://www.academia.edu/67037144/The COVID 19 Inf
odemic_An_Accelerated Version of the New Digital E
cosystem

Se indica titlul materialului (marcat cu italic). Data, luna, anul
citarii, inserate in paranteze patrate. Linkul unde lucrarea este
disponibila.

Exemplu:

Teoriile comunicarii de masa aplicate in cazul social
media. [citat 24.03.2023]. Disponibil:
https://xdocs.ro/doc/teoriile-comunicarii-de-masa-aplicate-
n-cazul-social-media-vod42e2zd606
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Carti, monografii, articole si contributii in materialele
manifestarilor stiintifice
Se respectd aceleasi reguli si exemple de prezentare a
referintelor bibliografice si de citare a resurselor de informare
mentionate anterior, insa in cazul surselor electronice se va mai indica
data, luna, anul citérii si linkul unde lucrarea este disponibila.

Exemplu:
STEPANOV, G. 2018. Bazele jurnalismului. Chisinau: CEP
USM. 194 p. ISBN 978-9975-142-74-8. [citat 14.05.2020].
Disponibil: https://jurnalism.usm.md/wp-
content/uploads/2019/05/BAZELE-JURNALISMULUI.-

MANUAL.pdf

Acte legislative si normative
Se respectd aceleasi reguli si exemple de prezentare a
referintelor bibliografice si de citare a actelor legislative si normative
mentionate anterior, insd In cazul surselor electronice se va mai indica
data, luna, anul citdrii si linkul unde lucrarea este disponibila.

Exemplu:
Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova nr. 259-XV din 15 iulie 2004. [citat
02.02.2023]. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1102
32&lang=ro
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Studii si rapoarte
Se scrie denumirea studiului, raportului (marcata cu italic), se
indica institutia care a contribuit la elaborarea acestuia, anul publicarii,
dar si data, luna, anul citarii acestuia, precum si linkul unde poate fi
accesat.

Exemplu:
Studiul de masurare a traficului si audientei site-
urilor. Biroul de Audit al Tirajelor si Internetului, 12
noiembrie 2018. [citat 19.07.2019]. Disponibil:

https://rating.gemius.com/md/tree/118.

Materiale din presd
Se scrie denumirea materialului (marcata cu italic), se indica
institutia media, anul publicarii, dar si data, luna, anul citarii acestuia,
precum si linkul unde poate fi accesat.

Exemplu:
Zece persoane acuzate de plagiat care inca sunt in
functii publice. Europa libera, Romania, 04 august
2021. [citat 17.08.2022]. Disponibil:
https://romania.europalibera.org/a/plagiat-romania-10-
persoane/31393027.html

Nota: Utilizarea corecta a semnelor de punctuatie, urmdnd
exemplele de mai sus este o regula obligatorie.
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Anexa 11

Model de prezentare a anexelor

Dimensiunile si tipurile de cultura organizationala

Colectivism

orizontala

¢ Cultura orientata

Exitarea
schimbarii

, Cultura orientata
/ spre ECHIPA spre REGULI
Centralizare
Cultura orientata Cultura orientata

spre spre PUTERE

"'-.\. PERFORMANTA 5
Promayarea e ||
schimbarii verticala

Individualism

Sursa: https://bucatidincarti.blog/2016/01/13/ce-este-cultura-

organizationala/ [vizitat 12.02.2023]
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EVOLUTIA World, Wide, Web

Q 2020-2030 web 4.0
- Intelligent Web OS5
a 2010-2020

web 3.0- Semantic Web

a 2000-2010

web 2.0- Social Web
& 1990-2000 web 1.0

World”, .\ Wide”, ,Web”

Sursa: Elaborat de autor.
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Anexa 12

Avizul conducdtorului stiintific

FACULTATEA JURNALISM SI STIINTE ALE
COMUNICARII
PROGRAMUL DE MASTERAT

Avizul conducitorului stiintific la teza master cu
tema

elaborata de studentul/a
conducator de teza

I. Forma lucrarii
1. Respectarea rigorilor privind aspectul grafic, normele
gramaticale in vigoare si referintele

2. Corectitudinea structurii tezei (introducere, continut,
incheiere, bibliografie, anexe; simetria continutului)

II. Continutul lucrarii
1. Gradul de argumentare a actualitatii temei

&3



2. Demonstrarea competentelor de cercetare (elaborarea
ipotezei, selectarea metodelor de cercetare, colectarea si interpre-
tarea datelor, sintetizarea partii teoretice etc.)

3. Calitatea cercetarii efectuate

4. Valoarea stiintifica si/sau aplicativa a tezei

III. Gradul de responsabilitate si atitudinea
masterandului

IV. Concluzii

V. Decizia
Nota 10-9 9-8 8-7 7-6 6-5 5-4
Calificativ A B C D E F
Data
Semnatura
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Anexa 13

Grila de evaluare a proiectelor profesionale semestriale

si a tezelor de cercetare si mixte

Criterii de | Foarte bine Bine Satisfacator| Nesatisfaca-
evaluare (10-9) 8-7 (6-5) tor
@-D
Gradul Lucrarea Lucrarea Lucrarea Lucrarea
corespun- corespunde | corespunde | corespunde | nu
derii tezei completa- in mare parte| partial corespunde
specialitdtii | mente domeniului | domeniului | domeniului
solicitate domeniului | de formare de formare de formare
de formare | profesionald | profesionald | profesionald
profesionald | si programu- | si programu- | si
si programu- | lui de master| lui de master| programului
lui de master de master
Corespunde- | Lucrarea Lucrarea Lucrarea Lucrarea
rea temei corespunde | corespunde | corespunde | nu
tezei cu cu esenta cu esenta cu esenta corespunde
esenta materialului | materialului | materialului | cu esenta
materialului | lucrarii lucrarii in lucrarii materialului
lucrarii completa- mare parte partial lucrarii
mente
Actualitatea | Tema lucrarii| Tema lucrarii| Tema lucrarii| Tema lucrarii
temei coreleaza coreleazd in | coreleaza nu coreleaza
totalmente cu| temei cu partial cu cu cerintele
cerintele si | cerintele si | cerintele si | si necesitatile
necesitdtile | necesitdtile | necesitatile | societatii
societatii societatii societatii
Proportiona- | Materialul Materialul Materialul Materialul
rea prezentat In | prezentat in | prezentatin | prezentat in
continuturi- | capitole/ capitole/ capitole/ capitole/
lor paragrafe paragrafe paragrafe paragrafe
este total este suficient | este partial | este total
echilibrat de echilibrat | dezechilibrat | dezechilibrat
Metodologia | Metodologia | Metodologia | Metodologia | Metodologia
cercetarii cercetarii cercetarii cercetarii cercetarii
este este adecvata| este este
relevanta scopului generala, neadecvata
fara aspecte
concrete
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Argumen- Argumentare | Argumentare | Argumentare | Argumentare
tarea si foarte buna | buna partiala insuficienta
demonstrarea
ipotezei/
ipotezelor
Procesarea si | Procesarea si| Procesarea si| Procesarea si| Procesarea si
analiza analiza analiza analiza analiza
teoretica, teoretica, teoretica, teoretica, teoretica,
implicarea implicarea implicarea implicarea implicarea
critica, critica, critica, critica, critica,
interpretativa | interpretativa| interpretativa| interpretativa| interpretativa
a autorului a autorului a autorului a autorului la| a autorului
este buna suficient de | general, fard | insuficienta
buna aspecte
concrete
Noutatea Noutatea Noutatea Noutatea Noutatea
teoretica* teoretica este| teoretica este | teoreticd este | teoretica este
relevanta expusa expusa la expusa
suficient de | general, fard | insuficient
bine aspecte
concrete
Expunerea si | Concluziile | Concluziile | Concluziile | Concluziile
argumen- sunt expuse | sunt expuse | suntexpuse | suntexpuse
tarea bine suficient de | la general, insuficient
concluziilor bine fara aspecte
concrete
Completitu- | Completitu- | Completitu- | Completitu- | Completitu-
dinea dinea dinea dinea surse- | dinea
surselor sia | surselorsia | surselorsia | lorsiarefe- | surselor sia
referintelor | referintelor | referintelor | rintelor bib- | referintelor
bibliografice | bibliografice | bibliografice | liografice bibliografice
este destul de| este este partiald, | este insufi-
consistentd | suficientd lipsesc unele | cienta, lipsa
surse / refe- | multor surse/
rinte de referinte de
valoare valoare
Corectitudi- | Absolut Corect in Incorec- Numér mare
nea stilistica, | corect temei titudini de incorec-
gramaticala partiale titudini
sia
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tehnoredac-
tarii textului

Perfectarea
generald a
lucrarii

Conform
cerintelor
regulamen-
tare

Cu abateri
nesubstan-
tiale de la
cerintele
regulamen-
tare

Cu abateri
substantiale
de la
cerintele
regulamen-
tare

Nu sunt
respectate
cerintele
regulamen-
tare
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Anexa 14

Grila de evaluare a proiectelor profesionale semestriale si a tezelor
de master de creatie

Criterii de Foarte Bine Satisfaca- Nesatisfa-
evaluare bine 8-7 tor ciator
(10-9) (6-5) (4-1)
Gradul de Lucrarea Lucrarea Lucrarea Lucrarea nu
corespunde- | corespunde | corespunde | corespunde corespunde
re a tezei completa- in mare partial domeniului
specialitatii/ | mente parte domeniului de formare
Programu- | domeniului | domeniului | de formare profesionala
lui de de formare | de formare | profesionala | si
master profesiona- | profesiona- | si progra- programului
1a si 12 si progra- | mului de de master
programu- | mului de master
lui de master
master
Actualitatea | Tema Tema Tema Tema
temei lucrarii lucrarii lucrarii lucrarii nu
coreleaza coreleazd in | coreleaza coreleaza cu
totalmente | temei cu partial cu cerintele si
cu cerintele | cerintele si | cerintele si necesitatile
si necesitatile | necesitatile societatii
necesitatile | societatii societatii
societatii
Proportio- | Materialul | Materialul Materialul Materialul
narea prezentat in | prezentatin | prezentatin | prezentatin
continutului | capitole/ capitole/ capitole/ capitole/
paragrafe paragrafe paragrafe paragrafe
este total este este partial este total
echilibrat suficient de | dezechilib- dezechilib-
echilibrat rat rat
Conceptul Conceptul Conceptul Conceptul Conceptul
studiului de | studiului de | studiului de | studiului de | studiului de
caz caz este caz caz este unul | caz este
original, cumuleaza | traditional, irelevant,
strategiile elemente strategiile strategiile
aplicate creative, aplicate aplicate nu
strategiile satisfac asigurd
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fiind aplicate partial realizarea
relevante fiind realizarea obiectivelor
adecvate scopului
scopului
Tehnicile si | Tehnicile si | Tehnicile si | Tehnicile si | Tehnicile si
tacticile tacticile tacticile tacticile tacticile

utilizate in
procesul de

utilizate in
procesul de

utilizate in
procesul de

utilizate in
procesul de

utilizate in
procesul de

creatie creatie sunt | creatie sunt | creatie sunt | creatie sunt

relevante adecvate irelevante, neadecvate

scopului fara aspecte
concrete
Abilitatile Corelatie Corelatie Corelatie Lipsa
de creatie: logicd intre | intre sporadica corelatiei
Identifica- | elementele | elementele | intre intre
rea constitutive | constitutive | elementele elementele
problemei, | ale ale constitutive | constitutive
Semnifica- | produsului | produsului | ale ale
tia titlului, | jurnalistic, | jurnalistic, | produsului produsului
corelatie valoare valoare jurnalistic, jurnalistic,
titlu-text, informativa | informativa | valoare absenta
conceptul maxima, medie, informativa | valorii
materialului, | actualitatea | actualitate redusa, informative
unghiul de | mesajului, | relativa a mesaj putin | sia
abordare relevanta mesajului, actual, mesajului
descrierea: | corelatiei relativitatea | irelevanta jurnalistic,
context, text-context | corelatiei corelatiei constructie
detalii; text-context | text-context | alogica a
relevanta corelatiei
surselor; text-context
valoarea
citatelor;
limbajul;
creativitatea
Expunerea | Concluziile | Concluziile | Concluziile | Concluziile
si argumen- | sunt expuse | suntexpuse | suntexpuse | suntexpuse
tarea bine suficient de | la general, insuficient
concluziilor bine fara aspecte
concrete
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Expunerea | Recomandd-| Recomanda-| Recomandd- | Recomanda-
recomanda- | rile sunt rile sunt rile sunt rile sunt
rilor relevante, suficient de | expuse la lipsite de sens
valoroase si | bune si reies | general, fard | sinuau
reies din din aspecte tangenta cu
rezultatele | rezultatele concrete studiul de
studiului de | studiului de caz/proiectul
caz/a caz/a profesional
proiectului | proiectului
profesional | profesional
Corectitudi- | Absolut Corect in Incorecti- Numér mare
nea stilistica,| corect temei tudini de incorecti-
gramaticala partiale tudini
sia
tehnoredac-
tarii textului
Perfectarea | Conform Cu abateri Cu abateri Nu sunt
generald a cerintelor nesubstanti- | substantiale | respectate
lucrarii regulamen- | ale dela dela cerintele
tare cerintele cerintele regulamen-
regulamen- | regulamen- tare
tare tare
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