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Proiectarea curriculara (design-ul instructional) reprezintd un
demers complex si sistemic de anticipare a desfasurarii activitatii de
instruire. Actiunea de proiectare poate viza fie nivelul macro — cel al
procesului de invatamant luat in ansamblu, fie nivelul micro — cel al
temelor, secventelor de instruire, activitatilor didactice realizate in
cadrul unei discipline academice.

Din perspectiva modernd, actiunile de proiectare constau in
gandirea, anticiparea si prefigurarea procesului de instruire, a
strategiilor si tehnologiilor didactice.

Abordarea curriculara a procesului de invdagamant presupune
proiectarea interdependentelor dintre elementele componente ale
activitatii didactice: obiective/finalitati (competente) — continuturi —
metodologie — evaluare. Aceste interdependente angajeaza realizarea
unui invatdmant prioritar formativ bazat integral pe resursele de
(auto)instruire si de (auto)educatie ale fiecarui student.

Proiectarea curriculard consemneazad saltul de la structura de
organizare bazatd pe continuturi definite explicit (,,ce sa invagam?”)
la structura de organizare orientatd valoric prin intermediul unor
obiective si metodologii explicite si implicite (,,cum invatam?”), cu
efecte macrostructurale (plan-cadru de invatamant superior elaborat la
nivel de sistem) si microstructurale (curricula si manuale academice
elaborate la nivel de proces), asumate la scara universitara.

Asadar, proiectarea curriculara presupune: proiectarea conceptiei
generale; proiectarea produselor curriculare (plan de invatimant,
curricula pe discipline, manuale scolare, ghiduri metodologice etc.);
proiectarea procesului educational propriu-zis (de predare — invatare —
evaluare).

Proiectarea curriculumului prezintd o activitate complexa, care are
metodologia si strategia sa, metode si procedee specifice de elaborare.

Abordarea contextual-integratoare a metodologiei de proiectare a



curriculumului  universitar presupune identificarea, selectarea si
organizarea componentelor acestuia In functie de factori sociali,
economici, politici §i educationali.

Conceptul de proiectare curriculara include in sine si alte perspec-
tive metodologice:

v Prima tine de logica generald a proiectirii, care presupune
urmatorii pasi: diagnosticarea, conceptualizarea/conceperea curriculu-
mului, proiectarea propriu-zisa, organizarea/implementarea curriculu-
mului, evaluarea/monitorizarea curriculumului.

v" A doua tine de consecutivitatea proiectirii produselor curricula-
re: standardele educationale profesionale — plan-cadru de invatamant
— curricula pe discipline — manuale academice — ghiduri metodolo-
gice— alte materiale didactice.

v’ Atreia tine de realizarea procesuala a curriculumului academic,
elaborarea proiectelor didactice axate pe unitati ,,mari” de invatare;
elaborarea si aplicarea proiectelor didactice ale cursurilor, seminarelor
universitare.

Proiectarea curriculard poate fi realizatd Tn baza urmatoarelor
principii:

Principiul fundamentarii empirice. Curriculumul trebuie sa se ba-
Zeze pe cercetarea empirica a stirii anterioare si s fie astfel alcatuit
incat sa anuleze toate disfunctionalitatile acesteia.

Principiul orientarii filozofice. Curriculumul trebuie sa se bazeze
pe o filozofie solida a educatiei, aflatd in consonanta cu filozofia omu-
lui din societatea democraticd moderna si s ignore doctrinele politice
pasagere care contestd aceasta filozofie.

Principiul individualizarii. Curriculumul trebuie sa raspunda tre-
buintelor personale ale celui care invata si sa se adapteze posibilita-
tilor lui de Invatare.

Principiul realismului. Curriculumul trebuie centrat pe viata reala
si necesitatile pietei muncii, cu valorile ei actuale, cu tendintele de
dezvoltare ale societatii si cu nevoile autentice de formare ale
membrilor acestei societati.

Principiul echilibrului. Curriculumul trebuie alcatuit astfel incat
niciuna dintre componente sa nu fie neglijata sau sa prevaleze asupra
celorlalte.

Principiul colaborarii. Curriculumul trebuie sd fie o realizare
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colectiva, la care iau parte toti cei care sunt competenti si interesati (de
la specialisti, institutii oficiale, autoritati, profesori pana la studenti).

Principiul evaluarii. Evaluarea este elementul esential al cercetarii,
proiectarii, experimentarii, validarii oricarui curriculum, nefiind per-
misa implementarea lui, daca evaluarea nu a fost riguroasa, obiectiva,
pozitiva si practicatd la momentul oportun.

Principiul asigurarii. Curriculumul trebuie sd beneficieze de 0
sustinere adecvatd si nu trebuie pus in practicd, dacd vreunul din
elementele de sustinere este insuficient (resurse financiare, spatii func-
tionale, laboratoare, manuale, planuri, programe, profesori, manageri
competenti etc.).

Principiul temeiniciei. Curriculumul trebuie proiectat pe termen
lung, astfel incat sa suscite ameliorari esentiale si structurale cat mai
rare §i cat mai tardive, in acelasi timp, insd, sd fie deschis spre
schimbare permanenta.

Principiul managementului schimbarii. Implementarea proiectului
curricular este o schimbare radicala care trebuie condusa de manageri
competenti [2].

Curriculumul de calitate ca document trebuie proiectat in
corespundere cu conceptele/abordarile moderne, in scopul asigurarii
eficiente a procesului de formare profesionala initiala si continua.

Implementarea curriculumului universitar este o activitate ane-
voioasa, cu multe dificultati de ordin managerial, motivational, psiho-
logic etc.

Implementarea eficientd a curriculumului presupune: asigurarea
normativa a procesului de implementare; formarea profesionala conti-
nud a cadrelor didactice; crearea conditiilor manageriale, logistice si
motivationale; existenta unei strategii institutionale de implementare;
implicarea expertilor etc.

Implementarea unui proiect curricular cuprinde de asemenea:
realizarea obiectivelor specifice ciclului respectiv si resurselor; moni-
torizarea comunicdrii, participarii §i a motivarii persoanelor implicate;
formarea persoanelor si grupurilor in vederea realizdrii sarcinilor de
dezvoltare curriculard si a dezvoltarii personale a celor implicati;
prevederea elementelor de flexibilitate care fac posibild modificarea
pe parcurs (daca situatia o cere); combaterea rezistentei la schimbare
prin inlaturarea barierelor; obtinerea sprijinului efectiv al persoanelor



si al factorilor implicati.

Implementarea unui curriculum se referd, in primul rand, la
aplicarea proiectului curricular respectiv, urmarirea indicatorilor
cantitativi si calitativi care vor fi supusi evaludrii pe parcursul
derularii si la finalul acestuia.

Monitorizarea implementirii curriculumului academic semnifi-
cad urmarirea sistematica si continud a modului in care sistemul si
procesul de invataimant se comporta in raport cu modificarile propuse.
In ceea ce priveste procesul de invatamant, se disting trei tipuri de mo-
nitorizare: monitorizare administrativa, care se refera la urmari-
rea/supravegherea respectarii dispozitiilor legale referitoare la planul
de invatamant, curriculum, manuale, organizarea si desfagurarea pro-
cesului educational etc.; monitorizare formativd, axatda pe monitori-
zarea procesului de invatare, cum ar fi, spre exemplu, administrarea
periodica a testelor criteriale care vizeaza esenta unui program de stu-
dii, permite identificarea problemelor, a dificultitilor in derularea
acestuia etc.; monitorizarea/pilotajul randamentului academic, care se
realizeaza, in general, cu ajutorul testelor normative ce au rolul de a
informa, 1n plan comparativ, cu privire la ceea ce ,,produc” institutiile
superioare de Invatamant.
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