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Rezumat: In acest articol, autorul analizeaza definitii ale leader-
ship-ului in administratia publica, cat si rolul leadership-ului in promo-
varea unitatii nationale. Liderii din administratia publica au responsa-
bilitatea de a consolida unitatea nationala prin crearea unui cadru ad-
ministrativ incluziv, care sa sprijine diversitatea culturald si sociala. La
fel promoveaza politici care reduc inegalitdtile regionale si economice.
Liderii din administratia publica trebuie sa contribuie prin activitdtile sale
la cresterea transparentei institutiilor publice pentru a genera incredere in
randul cetatenilor. Un alt obiectiv este colaborarea eficienta intre institu-
tiile statului pentru implementarea unor politici coerente si sustenabile.

Cuvinte cheie: leadership, administratie publica, politici publice, trans-
parentd, unitate nationala etc.

STRATEGIC LEADERSHIP IN PUBLIC ADMINISTRATION
FOR THE STRENGTHENONG OF NATIONAL UNITY

Abstract: In this article, the author analyzes definitions of leadership
in public administration, as well as the role of leadership in promoting
national unity. Leaders in public administration have the responsibility
to strengthen national unity by creating an inclusive administrative fra-
mework that supports cultural and social diversity. They also promote po-
licies that reduce regional and economic inequalities. Leaders in public
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administration must contribute through their activities to increasing the
transparency of public institutions in order to generate trust among citi-
zens. Another objective is the efficient collaboration between state institu-
tions for the implementation of coherent and sustainable policies.

Keywords: leadership, public administration, public policies, transpa-
rency, national unity, etc.

Introducere

Intr-o societate in continua schimbare, marcati de provocari sociale,
economice si politice, administratia publicé joaca un rol esential in men-
tinerea coeziunii nationale si promovarea valorilor democratice. In acest
context, leadership-ul strategic devine un factor determinant pentru functi-
onarea eficientd a institutiilor publice si pentru intarirea unitatii nationale.

Leadership-ul strategic in administratia publica presupune o viziune pe
termen lung, capacitatea de a anticipa schimbérile si de a mobiliza resur-
sele Tn mod coerent pentru atingerea unor obiective comune. Acesta nu se
limiteaza la gestionarea curenta a activitatilor institutionale, ci implica ori-
entarea Intregului sistem administrativ catre dezvoltarea durabild, echitate
sociala si implicare civica.

Scopul acestui articol este de a explora modul in care leadership-ul stra-
tegic poate contribui la consolidarea unitatii nationale, prin promovarea
unei administratii publice performante, transparente si orientate catre ce-
tatean.

Obiectivul articolului este sa sublinieze faptul ca leadership-ul strategic
reprezintd mai mult decat o tehnicd manageriald, fiind un instrument fun-
damental pentru intarirea identitatii nationale, sustinerea unui dezvoltari
durabile si promovarea unei societdti armonioase si coezive.

Metode de cercetare. La elaborarea articolului, autorul a studiat un
sir de surse teoretice si practice. Printre metodele de cercetare utilizate
figureaza analiza si sinteza literaturii de specialitate in domeniul manage-
mentul public, strategic.

Rezultatele cercetirii. In literatura de specialitate, leadership-ul stra-
tegic este adesea asociat cu abilitatea de a crea aliniere intre misiunea or-
ganizatiei, politicile publice si nevoile societatii, avand ca scop generarea
unui impact durabil [4,36p.]. Spre deosebire de leadership-ul operational,
care se concentreaza pe eficienta activitatilor curente, leadership-ul strate-
gic urmareste transformarea sistemica si adaptarea institutiilor la provoca-
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rile emergente [12,p.46].

A alta definitie a leadershipului strategic este ca “ Leadership-ul strate-
gic reprezinta o forma avansatd de conducere care implica nu doar luarea
deciziilor imediate, ci §i capacitatea de a dezvolta o viziune pe termen
lung, de a anticipa schimbarile si de a ghida organizatia spre obiective
esentiale pentru dezvoltarea sustenabila.”[5,p.31]

In administratia publicd, aceastd forma de conducere presupune:

v" Orientarea catre cetdtean si promovarea interesului public;

v" Luarea deciziilor bazate pe date si evidente;

v' Capacitatea de a construi parteneriate durabile intre diferite niveluri ale
guverndrii $i cu societatea civila;

v" Cultivarea unei culturi organizationale bazate pe etica, transparenta si
inovatie.

Un lider strategic in sectorul public nu este doar un manager eficient,
ci un vizionar, un mobilizator de resurse si un arhitect al schimbarii, ca-
pabil sa inspire Incredere si sa consolideze unitatea in jurul unor obiective
comune.

Administratia publica reprezintd coloana vertebrala a statului, fiind res-
ponsabila pentru implementarea politicilor publice, furnizarea de servicii
publice si mentinerea unui cadru functional 1n care cetatenii 1si pot exercita
drepturile. Dincolo de functia sa tehnica, administratia publica are si o di-
mensiune profund simbolica si strategica, influentdnd perceptia cetatenilor
asupra statului si contribuind la Intdrirea coeziunii sociale [1,p.56].

Promovarea unitatii nationale presupune reducerea inegalitatilor, asi-
gurarea accesului echitabil la servicii publice, recunoasterea diversitatii si
cultivarea unui sentiment de apartenenta la un proiect comun. Administra-
tia publica are un rol esential n acest proces prin:[6,p.56]

v" Politici publice incluzive, care raspund nevoilor tuturor categoriilor so-
ciale si regionale;

v" Transparenta si responsabilitate in luarea deciziilor, pentru a spori in-
crederea cetatenilor in institutii;

v Promovarea dialogului social si a participarii publice in procesul deci-
zional;

v Combaterea discriminarii si a marginalizarii prin masuri active de inte-
grare si sprijin.

Mai mult, administratia publicd poate contribui la unitatea nationala si
prin consolidarea identitatii nationale, prin sustinerea valorilor comune, a
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limbii, culturii si istoriei nationale, in paralel cu respectarea specificului

local. Astfel, o administratie publica bine condusa si conectata la realitatile

societatii poate deveni un vector al solidaritatii, al echilibrului regional si

al stabilitatii democratice, Intarind legatura dintre cetatean si stat [7,p.56].
Referindu-ne la legatura dintre leadership strategic si unitatea nationa-

14, atunci putem mentiona ca intr-un stat modern, unitatea nationala nu se
bazeaza doar pe factori istorici sau simbolici, ci este sustinutd activ prin
politici publice coerente, institutii solide si un leadership capabil sd con-
struiasca incredere si directie comuna. Aici intervine leadership-ul strate-
gic, care actioneaza ca un catalizator al coeziunii nationale prin viziune,
responsabilitate si orientare catre binele comun.

Un lider strategic in administratia publica contribuie la unitatea natio-
nala prin:[8,p.89]

v" Crearea unei viziuni integratoare, care depaseste interesele locale sau
de moment si promoveaza valorile nationale fundamentale;

v" Alinierea politicilor publice la obiectivele nationale majore, cum ar fi
reducerea disparitatilor sociale si regionale, dezvoltarea durabild sau
integrarea europeand;

v" Consolidarea unei culturi institutionale bazate pe echitate, merit si im-
plicare, care genereaza un sentiment de apartenenta si incredere in ran-
dul functionarilor si cetatenilor;

v" Gestionarea eficienta a crizelor, cu calm si claritate, oferind stabilitate
si coerentd intr-un climat de incertitudine.

Leadership-ul strategic reuseste sa inspire si sd mobilizeze nu doar
echipele institutionale, ci intreaga societate, transmitdnd un mesaj clar: ad-
ministratia publica nu este o structurd inerta, ci un actor activ al unitatii si
progresului national.

In acest sens, liderul strategic devine nu doar un executant al politicilor
guvernamentale, ci un arhitect al increderii colective, capabil sa transforme
potentialul institutional intr-o forta reala de coeziune si dezvoltare.

Implementarea leadership-ului strategic in administratia publica presu-
pune o schimbare de paradigma: de la o abordare reactiva, birocratica, la
una proactiva, vizionara si centratd pe cetatean. Acest proces nu este lipsit
de provocari, dar aduce cu sine si oportunitati semnificative pentru trans-
formarea institutionala si consolidarea unitatii nationale.

Provocari majore:[9,p.87]

v' Rezistenta la schimbare. Cultura organizationala rigida si mentalitatea
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conservatoare a functionarilor publici pot impiedica adoptarea unei vi-
ziuni strategice.

Lipsa competentelor de leadership. Multi manageri publici nu au for-
mare specifica in leadership strategic, ceea ce limiteaza capacitatea lor
de a planifica si implementa reforme.

Politizarea excesiva. Influentele politice pot deturna leadership-ul de la
misiunea sa publica, favorizand interese de grup in detrimentul intere-
sului national.

Fragmentarea institutionala. Lipsa coordonarii intre nivelurile adminis-
tratiei (central si local) si Intre institutii reduce eficienta implementarii
strategiilor unitare.

Subfinantarea sistemului public. Resursele limitate afecteaza capacita-
tea administratiei de a investi In inovatie, formare si atragerea de talen-
te.

Oportunitati semnificative:[8,p.106]

Digitalizarea administratiei. Noile tehnologii permit o guvernare mai
transparentd, participativa si orientata spre rezultate.

Dezvoltarea profesionald. Programele de formare continua de lunga
duratd si periodice pot cultiva competentele necesare unui leadership
adaptat secolului XXI.

Parteneriatele intersectoriale. Colaborarea cu mediul academic, secto-
rul privat si societatea civila poate aduce inovatie si legitimitate.
Generatia tanard de functionari. Noile generatii din administratie sunt
mai deschise spre schimbare, colaborare si orientare catre impact, dar
necesitd sa fie instruiti pentru a obtine rezultatele scontate.

Sprijinul international. Programele europene si expertiza internationala
pot accelera procesul de modernizare si aliniere la standarde de bune
practici.

Pentru a transforma aceste oportunitati in realitate, este esentiala exis-

tenta unui cadru strategic coerent, sustinut de vointa politicd, angajament
institutional si participare civica activa. Numai astfel, leadership-ul strate-
gic poate deveni o forta reala pentru unitate, stabilitate si dezvoltare dura-
bila.

Pentru ca leadership-ul strategic sa devina o realitate functionala in ad-

ministratia publica si s@ contribuie cu adevarat la intarirea unitatii natio-
nale, este necesara o abordare sistemica si coerenta. In acest sens, se pot
formula urmatoarele recomandari strategice:[13,p.156]
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1. Investitii in formarea continua a liderilor din sectorul public. Este
esentiala dezvoltarea unor programe de formare axate pe competente de
leadership strategic, gandire criticd, management al schimbarii si comuni-
care institutionald. Acestea ar trebui sa fie accesibile tuturor nivelurilor de
conducere, inclusiv celor emergente.

2. Crearea unei culturi organizationale orientate spre viziune si colabo-
rare. Promovarea valorilor precum increderea, responsabilitatea, respectul
si orientarea catre rezultat poate transforma administratia intr-un spatiu
mai deschis si mai inovator. Liderii trebuie sa fie exemple de etica si inte-
gritate, cultivand un mediu in care initiativa este incurajata.

3. Promovarea meritocratiei in ocuparea functiilor de conducere. Selec-
tia si promovarea liderilor trebuie sd se bazeze pe competenta, integritate
si rezultate, nu pe apartenenta politica. Astfel, administratia castiga in cre-
dibilitate si eficienta.

4. Consolidarea capacitatii de planificare strategicd la nivel instituti-
onal. Institutiile publice trebuie sa dispuna de mecanisme functionale de
planificare strategicd, monitorizare si evaluare a politicilor publice, in
stransa legaturd cu obiectivele de coeziune nationala.

5. Stimularea participarii publice si a dialogului intre administratie s
cetateni. Liderii strategici trebuie sd creeze punti reale intre institutii s
comunitati. Consultarile publice, bugetarea participativa si platformele de
dialog pot contribui la cresterea increderii si implicarii cetatenilor in pro-
cesele administrative.

6. Intarirea colaborarii interinstitutionale si intersectoriale. Problemele
complexe ale societdtii nu pot fi abordate de o singura institutie. Este nevo-
ie de o viziune integrata, care sd reuneasca administratia publica, sectorul
privat, ONG-urile si mediul academic in jurul unor obiective comune.

Prin aplicarea acestor recomandari, administratia publica poate deveni
un spatiu de leadership autentic, capabil sa sprijine coeziunea sociala si sa
promoveze unitatea nationald in mod sustenabil si responsabil.

Concluzii. Intr-o perioadi in care societatile se confruntd cu multiple
forme de fragmentare — economica, sociald, culturald sau informationala
— leadership-ul strategic in administratia publica capata o importanta esen-
tiald. El nu este doar o optiune de bund guvernanta, ci o necesitate pentru
coeziunea si stabilitatea nationala.

Administratia publica, prin rolul sdu de interfatd intre stat si cetdtean,
are responsabilitatea de a actiona in mod strategic, transparent si incluziv.

— .
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Leadership-ul strategic transforma aceasta responsabilitate intr-o forta ac-
tiva de schimbare si unificare, orientata spre binele comun.

Consolidarea unitatii nationale nu se realizeaza prin declaratii, ci prin
politici publice coerente, institutii eficiente si lideri care pot construi in-
credere si viziune. Prin formare, reforma institutionala si implicare civica,
administratia poate deveni un model de leadership orientat spre viitor, in
care cetdtenii se regasesc si se simt parte a unui proiect comun.

Articolul dat are misiunea de demonstrat ca leadership-ul strategic este
mai mult decdt un concept managerial — este un instrument vital pentru
consolidarea identitatii nationale, dezvoltarea durabild si mentinerea unei
societati echilibrate si solidare.
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