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The thesis is dedicated to the research of small and medium enterprises,
emphasizing that their successful operation depends on the provision of financial
resources. Currently, small and medium enterprises feel an acute lack of new
management technologies, there is a need for rational business planning. The
purpose of the thesis is to research the financial planning process with the
subsequent identification of existing problems and proposing solutions.

Planificarea financiard este activitatea care vizeaza determinarea
volumului necesar de resurse financiare, alocarea optima a acestora si
utilizarea eficienta in scopul asigurarii stabilitatii financiare a intreprin-
derii. Planificarea financiara — o activitate intentionata a entitatilor de
afaceri pentru a justifica deciziile economice si sociale adoptate, tinand
cont de eficacitatea si disponibilitatea surselor de finantare, optimizarea
costurilor planificate si a rezultatelor finale pozitive. A planifica, a
prevedea necesarul de finante si surse de capital posibile de mobilizat,
este esential pentru viata unei intreprinderi [1, p.136].

Scopul cercetirii — a cerceta procesul planificarii financiare cu
identificarea ulterioara a problemelor existente si propunerea unor
solutii.

Pentru indeplinirea acestui scop, sunt puse 1n plan urmatoarele
obiective:

e Determinarea aspectelor teoretice ale conceptului planificarii
financiare.

e Determinarea esentei sistemului planificarii financiare: instru-
mentele de planificare financiara, planul financiar si bugetul.

e (aracterizarea starii financiare a intreprinderii.

e Analiza pozitiei si performantei financiare a intreprinderii, prin
indicatorii activitatii economiCO-financiare, ce caracterizeaza sistemul
planificarii financiare.

e Analiza riscului financiar.

e Identificarea principalelor aspecte in procesul planificarii
financiare, anume elaborarea bugetelui operational si financiar.
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e Efectuarea previziunii capitalului propriu si a solvabilitatii
ntreprinderii.

o Identificarea problemelor si propunerea solutiilor vizavi de tema
cercetdrii.

Conform scopului formulat, am inclus abordari teoretice privind
conceptul planificarii financiare, esenta si rolul acesteia. Pornind de la
aceasta, am determinat principalele elemente si componente ce
formeaza sistemul planificarii financiare, evidentiind importanta
acestora n sistemul dat. Astfel, am identificat ca planificarea poate fi
pe termen lung, mediu si pe termen scurt. Prin urmare, un instrument al
planificarii financiare este planul financiar, care se constituie pe baza
obiectivelor si strategiilor 1Intreprinderii. Se formeazd planuri
operationale, tactice si strategice [2, p.25]. Un alt element important al
planificarii financiare este bugetarea. Cu ajutorul bugetelor se
realizeazd planificarea si controlul activitatilor unitatilor structurale
care fac obiectul bugetarii. Bugetele sunt deseori asimilate ca parte a
planificarii operationale si evidentiaza, de asemenea, obiectivele
ntreprinderii [3, p.136]. In cele din urma, am determinat ca planificarea
financiara trebuie conceputd din mai multe aspecte: ca un proces, ca un
sistem si ca o functie.

Tn aspect aplicativ, am analizat activitatea Tntreprinderii ,,Vamora
Grup” SRL. Am determinat pozitia financiard a intreprinderii, perfor-
manta financiara si diagnosticul riscului financiar. Astfel, am constatat
urmitoarele aspecte ce tin de acest capitol. Valorile coeficientilor
solvabilitatii SRL ,,Vamora Grup” pentru anii 2016-2018 atesta un nivel
minim de dependentd financiard de sursele Tmprumutate. Aceasta
concluzie rezultd din faptul ca prevaleaza sursele proprii si sunt in
crestere. Valorile coeficientului de autonomie pe tot parcursul perioadei
analizate indica un nivel al acestei rate mai mare de 30-40%, care se
apreciaza ca fiind satisfacatoare pentru asigurarea echilibrului finan-
ciar, in timp ce nivelul normal se situeaza in jurul valorii de 50%. In
acest caz, riscul creditorului este minim, deoarece patrimoniul entitatii
format din sursele proprii serveste ca garantie pentru creditor ca
intreprinderea va putea onora obligatiunile la scadenta.

Sursele de finantare ale SRL ,,Vamora Grup” se caracterizeaza printr-
un grad mediu al stabilitatii financiare. Aceasta concluzie rezulta din faptul
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ca in structura pasivelor absolut prevaleaza sursele proprii de finantare.
Intreprinderea dispune de o mirime pozitivi a capitalului propriu, si
anume, cu 52,06 % fatd de anul 2017. Analiza datoriilor, att pe termen
scurt ct si lung sunt Tn contradictoriu cu evolutia capitalului propriu. Tn
anul 2017 datoriile pe termen lung lipsesc, pe cand entitatea gestioneaza
prin datoriile curente. Am constatat ca entitatea isi desfasoara activitatea
prin intermediul utilizarii in proportie de 40-45% din sursele proprii si 55-
60% din sursele imprumutate pe termen scurt.

Din punctul de vedere al ratei lichiditatii, lichiditatea curenta care in
perioada anilor 2016 era aproape de intervalul optim (2-2,5) spre anul
2018 a scazut panala 1,45. Acest fenomen negativ se explica prin faptul
ca ritmul cresterii datoriilor pe termen scurt depaseste considerabil
ritmul cresterii activelor curente. Cu toate acestea, lichiditatea interme-
diard nu a fost influentati de modificarea lichiditatii curente. In anii
2017-2018, aceasta era aproape de intervalele optime (0,7-0,8), insa in
anul 2016 ea a iesit din limita intervalului. Aceastd situatie a fost
cauzatd de micsorarea sumei mijloacelor banesti si creantelor in
conditiile cresterii datoriilor pe termen scurt. La cel mai scazut nivel, in
comparatie cu intervalul optim (0,2-0,25), se situeaza coeficientul
lichiditatii absolute, anume in anul 2018, care s-a diminuat pana la
0,075. Este de mentionat ca acest coeficient nu corespunde de-
monstrand evolutia negativdi in urma reducerii sumei mijloacelor
banesti disponibile in conditiile cresterii datoriilor pe termen scurt.

SRL ,,Vamora Grup”, Tn anii 2016-2018, nu se confrunta cu riscul
financiar. Din analiza corelatiei dintre rata rentabilitatii economice si
rata dobanzii, se poate constata situatia de siguranta, deoarece rata ren-
tabilitatii economice > rata dobanzii, iar apelarea la credite sup-
limentare duce la Tmbunatitirea ratei rentabilitatii financiare. De ase-
menea, rezultatele pozitive pe care le-am obtinut privind efectul levie-
rului financiar la fel ne comunica despre reducerea riscului si influen-
teaza asupra sporirii gradului de indatorare a entitétii economice.

Performanta financiard a permis determinarea rezultatelor eco-
nomice ale intreprinderii [4]. In urma analizei efectuate, am conchis ci
intreprinderea ,,Vamora Grup” nu utilizeazi eficient resursele de care
dispune. Prin urmare, in perioada anilor analizati, am observat o
descrestere a indicatorilor ce caracterizeaza performanta financiara.
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Insa din alt punct de vedere, mentionam ci intreprinderea este solvabila
si lichida. Astfel, aceasta nu depinde de sursele imprumutate, dar de
sursele proprii, mentinand starea de echilibru financiar.

Un alt aspect important elucidat, a constituit elaborarea bugetului
operational si financiar pentru anul 2020 si realizarea unei previziuni a
necesarului de capital prin metoda procent din vanzari. Am determinat
ca intreprinderea va inregistra profit in cazul in care capitalul propriu
va creste cu 7,66 mil. lei, iar sursele imprumutate cu 603,03 mii lei.
Astfel, realizarea acestei analize a condus spre depistarea problemelor
ce tin de procesul planificarii si propunerea unor solutii de combatere a
acestora. In atare context, am formulat urmatoarea solutie — revizuirea
viziunilor strategice si anume strategii de schimbare in conditii de
inadaptare temporard, strategii de transformare si reorientare, strategii
de redresare sau de rentabilizare. De asemenea, este necesara elaborarea
unei strategii a intreprinderii, care sd vizeze: schimbarea
managementului neperformant; instituirea unui control financiar cent-
ralizat si eficient; reducerea cheltuielilor; imbunatatirea marketingului;
atragerea de surse suplimentare de finantare. Doar in aga mod, printr-0
planificare financiara, corect realizata, intreprinderea va stabili unde se
afla, unde ar dori sa ajunga si ce resurse financiare sunt necesare pentru
aceasta.

Referinte:

1. STANCU, |. Gestiunea financiara a agentilor economici. Editia a II-a.

Bucuresti: Editura Economics, 1994, p.136.

2. MANGO, Practical Financial Management for NGOs — Getting the Basics

Right, Course Handbook. p. 25.

3. Ibidem.
4. MARIAN, C. Ce intelegem prin performanta companiei? Disponibil:
http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/201004.1/24_CLAUDIU_MARIAN

GRUIAN.pdf

Recomandat
Maria COJOCARU, dr., conf. univ.

152


http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/201004.I/24_CLAUDIU_MARIAN_GRUIAN.pdf
http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/201004.I/24_CLAUDIU_MARIAN_GRUIAN.pdf

