MUNCA SAU FAMILIA: CONFLICT DE ROL LA FEMEI
Svetlana TOLSTAIA

Procesele de transformare din cadrul societatii moldovenesti au pus
in discutie si problemele socioculturale referitoare la relatiile de gen,
care au determinat schimbarea statutului si pozitiei femeilor in sfera
economica, politica, precum si in cea privata.

Se produc modificari profunde in constiinta sociald a femeilor, ca
rezultat al schimbarii statutului socioeconomic si cultural al acestora.
In acest context, multi cercetatori [1, 4, 7, 8] relevd schimbarile care
se inregistreazd la nivelul relatiilor si rolurilor din familie, depasirea
relatiei de dependenta fatd de sot si copii. Acest fapt se datoreaza in
mare parte procesului de emancipare sociald a femeilor, dorintei lor de
dezvoltare personala, ceea ce era aproape imposibil in conditiile de
asuprire si violenta 1n care femeia a fost nevoita si traiasca o lunga
perioada de timp [7]. Miscarea de emancipare a femeilor a inceput cu
schimbarea statutului femeilor in sfera relatiilor sociale, familiale si
mai apoi in domeniul profesional. Astfel, K.Tetkin scria: ,,Munca
femeilor este un fundament economic, fara de care emanciparea si
egalitatea femeii nu ar fi fost posibile” [8, p.107]. Mai tarziu,
schimbarea statutului femeilor a fost determinat de intensificarea
participarii femeilor la viata politica si sociald ca urmare a cresterii
planificarii familiale si a oportunitatilor de instruire si formare
profesionald oferite femeilor [1]. Independenta economica a femeii a
redus dependenta sa fatd de sot si pand la mijlocul secolului XX (in
special dupd cel de-al Doilea Razboi Mondial) in toate tarile
industrializate femeile (inclusiv femeile casatorite) au inceput sa
exploreze in mod activ sferele de activitate sociomuncitoresti si
politico-culturale, care, in consecinta, au produs transformari in ceea
ce priveste conceptul de familie traditionala [7].

Modelul familial traditional, in care barbatul este intretinatorul
familiei, iar femeia este casnica si are grija de copii, a devenit din ce
in ce mai putin intalnit in statele europene. Insa schimbarea statutului
femeii in societate si includerea sa in activitatea industriald au
determinat o serie de conflicte sociale si morale. Daca femeia din era
preindustriald se afla in cadrul familiei sale si unica sfera de ocupatie
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erau activitatile casnice, atunci femeia modernd, angajatd in diverse
activitati profesionale, are posibilitatea de dezvoltare in mai multe
sfere si dupd mai multe dimensiuni. Asteptarile fatd de comporta-
mentul de gen cer ca femeile sa imbine rolurile traditionale din familie
cu activitatea profesionald, ceea ce poate cauza aparitia conflictului de
rol. Femeia angajata trebuie sd sincronizeze cariera profesionala cu
rolul de mama, cu cel de sotie, sa preia normele traditionale legate de
rolurile sexuale, care limiteaza foarte mult sferele tipice acceptate a fi
masculine — munca, de cele feminine — familia. Acest fapt a determi-
nat ceea ce M.ApytionsH si O.3mpaBoMbicioBa numesc complexul
»dublei identitati” [S]. O.A. IaBpununa defineste conflictul de rolul ca
fiind ,,un ansamblu de emotii negative care apar la femei ca urmare a
evaludrilor negative legate de imposibilitatea de a mbina eficient
rolurile profesionale cu cele familiale” [6]. Acest fapt afost confirmat
si de M.B. Cagonosa: pentru o femeie de succes rolurile profesionae
si cele familiale sunt la fel de importante, ceea ce si determina
conflicte si lipsd de armonie in relatiile de familie [4, p.26]. Prin
urmare, imbinarea cu succes a acestor roluri poate oferi, dupa cum
considera ¥0.Anemmna si E Jlektopekas, atitudini pozitive din partea
sotului fati de activitatea profesionald a sotiei [4]. Intr-un studiu
realizat de B.Xamenko si I'.Typenkas S-a constatat ca doar 12% dintre
femeile de afaceri reugesc sa imbine intr-o formula reusita activitatea
profesionald si familia, pe cand pentru majoritatea dintre ele (88%),
munca primeazd asupra intereselor personale. Doar 30% dintre
femeile de afaceri considerd cd au posibilitatea de a-si manifesta
feminitatea lor in situatii de afaceri [apud 6]. Femeia care alege sa se
realizeze in domeniul profesional trece prin numeroase situatii de criza
si stres, aceastd decizie determinand restructurdri in sfera sociala si in
cea a relatiilor interpersonale.

La nivelul Uniunii Europene reconcilierea muncii cu viata
personala este formulatd ca fiind o problema sociald, mentionatda in
documente, iar o serie de politici au fost adoptate ca instrumente de
facilitare a acesteia (directive privind timpul de lucru, concediul
parental si munca cu jumitate de normi). In acest sens, formularea
politicilor privind egalitatea salarizarii pe agenda publicd europeana
(in anii ’70) si a politicilor de ,,conciliere” (in anii ’80), precum si
abordarea problemei cu privire la asumarea si valorizarea inegala a
muncii remunerate (productive) si a muncii neremunerate (repro-
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ductive/domestice) au deschis o noud etapi in evolutia drepturilor
femeilor si a egalitatii de gen, marcand translatia de la egalitatea de
jure (egalitatea juridica) la egalitatea de facto (egalitatea reald) [2].

Insa la nivelul statelor membre existd diferente importante, ca si
consecintd a unor politici si valori diferite. In tarile nordice modelul
cel mai des intalnit este cel al ambilor parteneri care lucreaza cu
norma intreaga (statul fiind principalul furnizor de servicii de ingrijire
a persoanelor dependente), in Sudul si Estul Europei in cele mai multe
cupluri fie unul (in cazul celor mai In varsta sau cu un nivel scazut de
educatie), fie ambii parteneri sunt angajati cu norma intreagd (fiind
utilizate servicii de ingrijire informala, mai degraba de pe piata, insa
nefiscalizate in Sud si membri ai familiei extinse in Est), iar in Europa
continentala si in statele liberale in cele mai multe dintre familii unul
dintre parteneri lucreazd cu norma intreaga si cel de-al doilea cu
norma redusa (in special in Olanda, Austria si Germania, dar si Marea
Britanie aceasta fiind principala metoda de reconciliere) [2].

In Europa de Est, inclusiv in Moldova, suportul oferit prin interme-
diul politicilor este scazut, iar nivelul salarial redus face dificila apela
rea la serviciile oferite de catre piatd, munca cu norma redusa sau iesi-
rea definitiva de pe piata muncii a unuia dintre parteneri [3]. Recon-
cilierea muncii cu celelalte roluri sociale, n special pentru femei, este
o adevirati provocare in contextul actual. Intelegerea acestora este
importanta pentru a putea dezvolta politici publice si organizationale
eficiente in acest domeniu. Multe companii traditionale percep munca
si viata personala ca doua domenii competitive, castigul dintr-un do-
meniu avand drept consecinte pierderea in celalalt domeniu. Mana-
gerii cu o gandire contemporana au 1nsa o atitudine de colaborare intre
angajat si manager in atingerea obiectivelor profesionale si personale
cu beneficii atat pentru business cat si pentru viata personald a anga-
jatilor si managerilor. Organizatiile pot oferi angajatilor aranjamente
alternative ale muncii, precum: program flexibil, muncé part-time si
impartirea/calibrarea muncii, acestea putand ajuta indivizii sa faca fata
conflictului munca — familie[2].

In consecinti, pentru a avea angajati performanti si cu un echilibru
emotional crescut, companiile contemporane trebuie sa pund accent
pe strategii de mentinere a echilibrului munca — viata personalda. O
astfel de abordare va genera beneficii bilaterale, pornind de la premisa
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ca angajatul va fi transparent si onest in argumentarea nevoilor sale,
iar compania-angajator va oferi constant solutii de integrare si

sustinere.
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