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Purpose of the article: This article investigates the challenges associated with implementing green
transport logistics within the European Union, with a particular focus on the urgent need to adopt sustainable
practices in the logistics sector. It highlights the growing environmental concerns linked to traditional transport
methods and stresses the importance of transitioning towards greener alternatives to reduce the carbon footprint
and meet sustainability goals.

Methodology: The study utilizes a qualitative approach, analyzing existing literature and case studies
related to green transport initiatives across the European Union. It explores current policy frameworks, industry
best practices, and relevant EU regulations, aiming to identify the key barriers that hinder the adoption of
sustainable logistics. The research also highlights potential solutions and strategies that can help address these
challenges.

Conclusions: The results reveal that although significant strides have been made toward green transport
logistics in the EU, numerous challenges remain. Regulatory inconsistencies, technological limitations, high
implementation costs, and a lack of cooperation among stakeholders continue to pose obstacles. The article
emphasizes the need for a comprehensive and coordinated approach that involves both the public and private
sectors. By fostering collaboration and ensuring stronger policy support, the EU can overcome these hurdles and
advance towards more sustainable logistics practices.

Originality: This article makes a valuable contribution to the ongoing discussions on sustainable logistics
by focusing specifically on the unique challenges faced by the European Union. Its findings provide actionable
insights for policymakers, industry leaders, and academics, offering a deeper understanding of how to navigate the
complexities of green transport in the EU context.
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PROVOCARILE IMPLEMENTARII PRINCIPIILOR ECONOMIEI CIRCULARE iN
LOGISTICA TRANSPORTURILOR DIN UNIUNEA EUROPEANA

Introducere

Tranzitia catre o economie circulard (EC) in logistica transporturilor din UE reprezinta un pas critic
in abordarea provocdrilor de mediu presante asociate metodelor traditionale, liniare, de transport. Desi
beneficiile promititoare, precum reducerea emisiilor de carbon, eficienta utilizarii resurselor si
minimizarea deseurilor, sunt evidente, sectorul se confruntd cu obstacole complexe care Tmpiedica
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adoptarea pe scara larga. Aceste provocari necesitd o analiza holistica pentru a intelege complexitatea lor
si pentru a deschide calea catre practici logistice sustenabile.

Pactul Verde ambitios al UE si Planul de Actiune pentru Economia Circulara creeaza cadrul pentru
transformarea logisticii sustenabile. Totusi, inconsecventele intre statele membre genereaza bariere de
reglementare. Van Buren et al. (2016) au evidentiat lipsa unor politici armonizate in UE, care complica
adoptarea practicilor EC in logistica. In mod similar, Makarova et al. (2021) au subliniat necesitatea unei
alinieri mai strnse Intre politicile nationale si obiectivele la nivelul UE pentru a simplifica adoptarea
practicilor sustenabile 1n transporturi.

Inovatiile tehnologice joaca un rol central in logistica circulara, insd adoptarea lor rdimane inegala.
Studiile realizate de Bozhanova si Korenyuk (2022) si Seroka-Stolka (2019) au identificat subutilizarea
unor instrumente avansate precum blockchain-ul pentru transparenta lantului de aprovizionare si IoT
pentru monitorizarea logisticii in timp real. Costurile initiale ridicate si complexitatea integrarii acestor
tehnologii in sistemele existente au fost notate ca obstacole principale. In plus, infrastructurile logistice,
proiectate istoric pentru fluxuri liniare, necesitd o reproiectare extensivd pentru a acomoda logistica
inversa si procesele de reciclare (Paradowska, 2017).

Provocarile economice sunt deosebit de semnificative, in special pentru intreprinderile mici si
mijlocii (IMM-uri), care domina sectorul transporturilor. Dzwigol et al. (2021) au observat ca costurile
initiale ridicate pentru adoptarea principiilor EC — cum ar fi investitiile in infrastructuri noi si recalificarea
personalului — descurajeaza adoptarea pe scara larga. Mai mult, dezvoltarea pietelor secundare pentru
materiale reciclate raméane insuficientd, subminand stimulentele economice pentru tranzitia catre
logistica circulara (Matos & Perello-Marin, 2024).

Rezistenta comportamentald, atat in cadrul organizatiilor, cat si printre consumatori, Impiedica
implementarea practicilor EC. Turon si Czech (2016) au subliniat cd, desi initiativele de responsabilitate
sociala corporativa (CSR) cresc constientizarea asupra sustenabilitdtii, acestea deseori nu se traduc in
strategii actionabile din cauza inertiei si lipsei de urgenta. De asemenea, comportamentul consumatorilor
influenteaza puternic deciziile din lantul de aprovizionare, intrucat companiile ezita sa isi restructureze
sistemele fara o cerere clara pentru produse si servicii sustenabile.

Cercetatorii precum Heijden si Witlox (2016) subliniaza importanta colaborarii Intre partile
interesate, inclusiv factorii de decizie politica, afaceri si consumatori, pentru atingerea obiectivelor EC
in logistica. Parteneriatele inovatoare, in special cu furnizorii de tehnologie si firmele de reciclare, sunt
esentiale pentru integrarea sistemelor inchise in lanturile de aprovizionare. Schneikart et al. (2024) au
sustinut utilizarea tehnologiilor din Industria 4.0, precum automatizarea si senzorii inteligenti, pentru a
imbunatati eficienta logisticii circulare.

Studiile de caz ofera perspective valoroase asupra aplicarii practice a EC in logistica. De exemplu,
Krsti¢ et al. (2022) au examinat lanturile de aprovizionare agroalimentare, demonstrand cum principiile
EC pot reduce deseurile si imbunatati eficienta. Studii similare realizate de La Cagnina et al. (2020) in
sectorul transporturilor ilustreaza potentialul de reducere a amprentei de carbon prin practici inovatoare
precum logistica inversa si ambalajele sustenabile.

Rezultate si discutii

Uniunea Europeand se afld in prim-planul integrarii practicilor de logistica sustenabila,
impulsionatd de Pactul Verde ambitios si Planul de Actiune pentru Economia Circulari. In ciuda
provocarilor, numeroase initiative au demonstrat cd adoptarea logisticii verzi contribuie nu doar la
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atingerea obiectivelor de mediu, ci ofera si eficiente semnificative din punct de vedere al costurilor pe
termen lung.

In zonele urbane, initiativele de logistica urbana au redefinit operatiunile de livrare pe ultima mila.
De exemplu, zonele de logistica cu emisii zero din Amsterdam utilizeaza vehicule electrice si biciclete
de marfa, reducand drastic dependenta de combustibili si scdzand costurile operationale. Desi adaptarea
duc la economii pe termen lung in ceea ce priveste cheltuielile cu combustibilul si intretinerea
vehiculelor. Schimbarea operationalda imbundtiteste, de asemenea, eficienta livrarilor in orasele
aglomerate, economisind timp si reducand costurile indirecte asociate intarzierilor.

Logistica inversd, un pilon al practicilor economiei circulare, a castigat de asemenea teren in
intreaga UE. In cadrul schemelor de Responsabilitate Extinsd a Producatorului (EPR), companiile sunt
incurajate sa recicleze si sd reutilizeze materiale. Desi configurarea sistemelor de logistica inversa
implicd complexitate logisticd si investitii, companiile beneficiaza de reducerea costurilor pentru
materiile prime prin reutilizarea produselor reciclate. Pe termen lung, aceste initiative genereaza beneficii
financiare prin dezvoltarea pietelor secundare pentru bunuri reciclate, reducand dependenta de preturile
volatile ale resurselor primare. In tabel sunt prezentate implicatiile complexe ale adoptarii logisticii
ecologice in transporturi.

Tabel 1. Avantajele, dezavantajele si provocarile in logistica transportului verde

Aspect Avantaje Dezavantaje Provociri

Mediu - Reducerea amprentei de - Costuri ridicate Asigurarea conformitatii
carbon. pentru adoptarea cu reglementarile de
- Reducerea poluarii aerului | tehnologiilor mediu.
si a zgomotului. ecologice.

- Conservarea resurselor.

Economic | - Economii pe termen lung - Investitii initiale Echilibrarea profitabilitatii
datorate eficientei ridicate in tehnologii | cu sustenabilitatea.
consumului de combustibil. ecologice. - Gestionarea costurilor in
- Stimulente fiscale si - Cresterea costurilor | timpul fazei de tranzitie.
subventii pentru initiative operationale pentru
Verzi. conformitate.

Operational | - Reputatie de brand - Dependenta de - Dezvoltarea unor retele
imbunatatita si increderea sursele de energie robuste de lanturi de
consumatorilor. regenerabild, care aprovizionare ecologice.
- Eficientd imbunatatita prin | pot fi mai putin - Instruirea fortei de
optimizarea rutelor. constante. munca in practici

- Infrastructura sustenabile.
limitata.

Tehnologic | - Inovatii in vehicule electrice | - Disponibilitatea - Tinerea pasului cu
si hibride. limitatd a avansurile tehnologice
- Integrarea 0T pentru tehnologiilor rapide.
operatiuni optimizate. avansate in unele -Asigurarea scalabilitatii

regiuni. solutiilor ecologice.
-Perisabilitatea
tehnologica
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(tehnologiile devin
invechite).
-Imbunatitirea sanatatii - Rezistenta la -Educarea partilor

publice prin reducerea schimbare din partea | interesate cu privire la
Social emisiilor. furnizorilor beneficiile pe termen lung.
traditionali de
logistica.

In sectorul maritim, porturi verzi precum Portul Rotterdam au adoptat tehnologii sustenabile, cum
ar fi sistemele de alimentare de la tarm pentru nave. Aceste inovatii reduc semnificativ emisiile generate
de navele andocate, scazand taxele de mediu si sporind competitivitatea portului. Desi costurile initiale
pentru tranzitia la infrastructuri verzi sunt considerabile, porturile si companiile de transport maritim au
raportat economii datorate consumului redus de combustibil si diminudrii penalitatilor de reglementare
pentru emisii.

Tranzitia la transportul feroviar de marfa prin coridoare multimodale, cum ar fi coridorul ScanMed,
s-a dovedit atat sustenabild, cat si eficientd din punct de vedere al costurilor. Prin mutarea marfurilor de
pe sosea pe calea feratd, operatorii logistici beneficiaza de costuri mai mici de transport pentru volume
mari, in timp ce eficienta energeticd a sistemelor feroviare minimizeaza amprenta de carbon. Desi
transportul feroviar de marfa se confruntd initial cu provocari precum timpii de tranzit mai lenti si
armonizarea infrastructurii, economiile operationale pe termen lung si conformitatea cu cerintele de
mediu depasesc aceste dezavantaje.

Zonele cu emisii reduse (LEZ) din orase precum Londra, Paris si Berlin au stimulat suplimentar
logistica verde rentabila. Prin modernizarea flotelor cu vehicule cu emisii reduse, companiile logistice
reduc penalitdtile asociate vehiculelor poluante. Flotele electrice si hibride, desi costisitoare la achizitie,
oferd economii pe termen lung prin costuri mai mici de combustibil, stimulente fiscale si cerinte reduse
de intretinere. In plus, conformitatea cu aceste zone imbunititeste reputatia brandului, sporind indirect
competitivitatea afacerilor.

Cresterea rapida a comertului electronic a stimulat inovatia in livrarile de ultima mila, un segment
traditional cu costuri ridicate in logisticd. Programul GoGreen al DHL, care utilizeaza vehicule electrice
si algoritmi de optimizare a rutelor, a demonstrat economii substantiale de costuri. Prin utilizarea
instrumentelor digitale pentru a minimiza consumul de combustibil si a imbunatati eficienta livrarilor,
operatorii logistici au reusit sd echilibreze sustenabilitatea cu profitabilitatea.

Instrumentele digitale precum blockchain-ul si IoT au imbunatatit suplimentar eficienta costurilor
in logistica din UE. De exemplu, proiectul-pilot al Comisiei Europene bazat pe blockchain pentru
logistica alimentara sporeste transparenta si trasabilitatea, reducand pierderile cauzate de deteriorare si
ineficiente in lanturile de aprovizionare. Desi IMM-urile se confruntd cu dificultati in adoptarea acestor
tehnologii din cauza costurilor ridicate, companiile mai mari au demonstrat ca rentabilitatea investitiei
prin reducerea deseurilor si cresterea increderii clientilor este semnificativa.

Initiativele de colaborare, precum proiectul FREVUE finantat de UE, subliniaza potentialul de
economisire a costurilor prin parteneriate. Prin integrarea vehiculelor electrice in retelele de transport
urban, companiile participante au minimizat costurile cu combustibilul si au obtinut economii de scara
prin infrastructuri partajate. Integrarea energiei regenerabile in depozite s-a dovedit, de asemenea,
rentabild. Depozitele alimentate cu energie solard ale IKEA au redus semnificativ costurile energetice,
asigurand in acelasi timp un flux constant de energie pentru cerintele in crestere ale comertului electronic.
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Desi investitiile initiale Tn sisteme de energie regenerabild sunt ridicate, reducerea pe termen lung a
cheltuielilor cu utilitatile compenseaza aceste costuri si se aliniaza cu obiectivele de sustenabilitate.

Un exemplu elocvent poate fi considerat Green Cargo care s-a confruntat cu provocarea optimizarii
alocarii rutelor de transport de marfa pentru a minimiza atat emisiile de carbon, cat si costurile
operationale. Problema principald era utilizarea ineficientd a unor rute, ceea ce ducea la un consum
energetic mai mare si costuri ridicate, in timp ce rutele mai ecologice erau subutilizate din cauza
constrangerilor dezechilibrate de cerere si oferta.

Obiectivele au fost:

1. Minimizarea costurilor operationale totale, incluzand combustibilul si intretinerea.
2. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serda (GHG) prin prioritizarea rutelor feroviare electrice
sau hibride in detrimentul celor alimentate cu motorina.
3. Asigurarea satisfacerii cererii de transport pentru toti clientii.
Modelul de programare liniara (PL) pentru problema a fost structurat astfel:
1. Variabile decizionale:
Xij - Cantitatea de bunuri transportata de la originea i la destinatia j pe moduri specifice
(cale ferata electrica sau motorina).
2. Functia obiectiv - minimizarea costului total:

Z = z Cijxij + eijxij
LJj
unde:
Cij - costul operational (de exemplu, combustibil, munca) pentru transportul bunurilor pe ruta i, j.
eij - costul de mediu, calculat pe baza emisiilor de CO2 per tona-kilometru.
Constrangeri:
Constrangeri de cerere:

inj Zdl’, Vi

J
(Toata cererea la fiecare origine trebuie sa fie satisfacuta.)
Constrangeri de oferta:

Z X; j < Sj' Vj

l
(Capacitatea la fiecare destinatie nu trebuie depasita.)
Constrangeri de non-negativitate:
X j >0
Solutie: Algoritmul simplex a fost aplicat pentru a rezolva modelul de programare liniara. Prin
iterarea solutiilor fezabile, metoda simplex a optimizat distributia marfurilor pe rute.
Rezultate obtinute:
o Marfurile au fost realocate catre rutele feroviare electrice oriunde era posibil, reducand
semnificativ consumul de motorina.
e Rutele cu costuri operationale si de mediu mai mici au fost prioritizate, ceea ce a condus la o
reducere cu 15% a costurilor totale.
o Emisiile de carbon au fost reduse cu 20%, depasind tintele initiale.
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Prin reducerea dependentei de transportul alimentat cu motorind, IKEA a reusit s minimizeze
cheltuielile cu combustibilul, un element considerabil al costurilor sale logistice. Aceasta tranzitie nu
doar ca a scazut cheltuielile operationale, ci a dus si la o reducere a costurilor de intretinere datorita uzurii
mai scdzute a vehiculelor si locomotivelor alimentate cu motorina. Reorientarea catre moduri de transport
mai sustenabile s-a tradus direct in economii financiare tangibile, subliniind viabilitatea economica a
initiativei.

Transformarea logisticii IKEA a avut un impact profund asupra amprentei sale de mediu. Prin
prioritizarea rutelor feroviare electrificate si a vehiculelor eficiente din punct de vedere energetic,
compania a redus semnificativ emisiile de gaze cu efect de serda (GHG). Aceasta tranzitie s-a aliniat atit
cu obiectivele corporative de sustenabilitate ale IKEA, cat si cu angajamentele mai largi ale UE privind
clima, evidentiind pozitia de lider a companiei in adoptarea practicilor mai ecologice in lantul de
aprovizionare. Aceastd miscare a demonstrat ca sustenabilitatea si excelenta operationald pot merge mana
in mana.

La baza eforturilor de sustenabilitate ale UE se afla Pactul Verde European, care urmareste ca
Europa sa devina neutra din punct de vedere climatic pana in 2050. Aceasta politicd cuprinzatoare
subliniaza importanta reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si a tranzitiei catre moduri de transport
mai curate si mai eficiente. Complementar acestuia este Pachetul Fit for 55, care detaliaza masurile
necesare pentru a atinge o reducere de 55% a emisiilor pana in 2030. Elemente cheie includ mecanismele
de stabilire a preturilor carbonului si stimulentele pentru adoptarea practicilor logistice sustenabile.

Sustinand aceste eforturi, Strategia pentru Mobilitate Durabild si Inteligentd ofera o foaie de
parcurs pentru digitalizarea transporturilor, incurajarea logisticii multimodale si promovarea
tehnologiilor cu emisii reduse. Directiva privind Infrastructura pentru Combustibili Alternativi (AFID)
impune dezvoltarea unei infrastructuri adecvate pentru alimentare si incarcare, esentiald pentru
sprijinirea transportului electric si pe bazi de hidrogen. In plus, reglementarea privind Responsabilitatea
Extinsd a Producatorului (EPR) intdreste economia circulard prin obligarea industriilor sa gestioneze
eficient deseurile, avand un impact direct asupra practicilor de logisticad inversa. Cu toate acestea, aceste
politici, desi cuprinzatoare, se confruntd cu provocdri in aplicarea uniforma si constantd intre statele
membre, ceea ce duce la fragmentare de reglementare si complica logistica transfrontaliera.

Liderii din industrie au adoptat diverse practici inovatoare pentru a promova sustenabilitatea.
Instrumentele digitale si strategiile de optimizare se afld in prim-plan, companii precum DHL si Maersk
utilizand IoT si blockchain pentru a imbunatati transparenta lantului de aprovizionare si eficienta
consumului de combustibil. Solutiile de transport multimodal, precum cele facilitate de coridorul
ScanMed, exemplifica integrarea modurilor feroviare, rutiere si maritime pentru a minimiza emisiile.

Porturi verzi precum Rotterdam si Anvers au fost pionieri in utilizarea sistemelor de alimentare de
la tarm pentru nave si a combustibililor sustenabili, stabilind repere pentru logistica maritima. Similar,
companii precum IKEA si Decathlon au implementat practici de logistica circulara, integrand logistica
inversa in lanturile lor de aprovizionare pentru a reduce deseurile si a creste reutilizarea materialelor.
Platformele de colaborare, cum ar fi Alianta Europeand pentru Transporturi Camionizate Curate,
demonstreaza cum parteneriatele intre companii pot accelera adoptarea vehiculelor cu emisii zero.

Concluzii:

Aplicarea inconsistenta a reglementarilor UE intre statele membre raméane o barierd semnificativa
in adoptarea logisticii sustenabile. Armonizarea politicilor si a mecanismelor de aplicare va fi esentialda
pentru simplificarea conformitatii si promovarea uniformitatii in practicile de transport verde.
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Lipsa unei infrastructuri adecvate, cum ar fi statiile de incarcare pentru vehicule electrice si hub-
urile multimodale, Tmpiedica scalabilitatea solutiilor logistice sustenabile. Extinderea si modernizarea
infrastructurii vor spori fezabilitatea si atractivitatea modurilor de transport ecologic.

Parteneriatele public-privat si platformele de colaborare in industrie au demonstrat un potential
semnificativ in accelerarea adoptdrii practicilor sustenabile. Exemple precum FREVUE si Alianta
Europeana pentru Transporturi Camionizate Curate subliniaza importanta eforturilor colective pentru a
depasi barierele tehnologice si financiare.

Costurile initiale ridicate rdman un factor descurajant, in special pentru IMM-uri, in tranzitia catre
logistica sustenabila. Stimulentele financiare, precum subventiile, reducerile fiscale si granturile, sunt
esentiale pentru a compensa aceste costuri, facand practicile sustenabile viabile din punct de vedere
economic si generand beneficii pe termen lung pentru mediu si economie.
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