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Abstract. This article examines recent export trends in the Republic of Moldova (2020—
2025), identifies key natural, socio-economic, technological, legal and geopolitical factors sha-
ping the country’s export capacity amid European Integration, and formulates applied econo-
mic policy recommendations. The Republic of Moldovas export volumes, which peaked at about
4.335 billion USD in 2022, have declined by 12.2% in 2024 compared to 2023. Agriculture rema-
ins central (=45% of exports), but market concentration and low product complexity limit growth.
We discuss the theoretical concept of “export potential” and how scale economies and institutio-
nal factors affect it. Finally, we propose clear policy measures (e.g.meanigful implementation of
theindustrial program, trade facilitation, EU standards) to enhance Moldova's export potential
in the EU accession process.
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Abstract. Articolul abordeaza potentialul de export al Republicii Moldova in perioada
2020-2025, analizand factorii determinanti si perspectivele sale in contextul procesului de inte-
grare europeand. Metodologia cercetdarii combind analiza statistica a datelor oficiale ale Biro-
ului National de Statistica cu surse internationale (Eurostat, ITC) si cu reflectii din literatura de
specialitate. Rezultatele aratd ca exporturile Republicii Moldova au atins un vdrfistoric in 2022
(=4,335 miliarde USD), urmat de un declin de 12,2% in 2024 comparativ cu 2023. Agricultura
ramane sector central, cu o pondere de aproximativ 45% din total, insa dependenta excesiva de
acest domeniu, diversificarea redusd a pietelor si nivelul scazut de complexitate al produselor
limiteaza cresterea pe termen lung. Lucrarea discuta conceptul teoretic de ,, potential de export”,
incluzdnd dimensiuni naturale, socio-economice, tehnologice, juridice si geopolitice, si formu-
leaza recomandari aplicate de politica economica. Concluzia este ca valorificarea integrala a
potentialului de export necesita modernizare industriala si tehnologica, diversificarea exporturi-
lor si integrarea deplinda in lanturile valorice europene.

Introducere. Contextul economico-comercial al Republicii Moldova a fost
marcat in ultimii ani de integrarea europeana si de socurile geopolitice din regiu-
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ne. Republica Moldova a depus cererea de aderare la Uniunea Europeana in martie
2022 si a obtinut statutul de tard candidatd trei luni mai tarziu [1]. Aceasta implica
reforme legislative si economice si 0 orientare puternica catre piata UE, care in 2024
a reprezentat ~67% din exporturile moldovenesti [2]. Insa, dupa un vérf istoric in
2022, exporturile s-au redus semnificativ, accentuand provocarile competitive ale
economiei nationale [2, 3]. Prezentul studiu isi propune analiza tendintelor recente
ale exporturilor Republicii Moldova (2020-2025), identificarea factorilor esentiali
care le influenteaza si formularea unor recomandari de politici economice fezabile si
relevante contextului. Problema actuala este cd, desi Republica Moldova are resurse
si un Acord de liber schimb aprofundat si cuprinzator cu UE, capacitatea reala de
export este suboptimala din cauza factorilor interni si externi interconectati.

Metodologie si surse de date. Prezenta analiza se bazeaza pe date statistice ofi-
ciale si studii de specialitate. Din perspectiva statisticii comertului exterior, utilizam
datele Biroului National de Statistica privind comertul international cu marfuri, inclu-
siv comunicatele statistice ale Biroului si bazele de date pentru perioada 2020-2025.
De asemenea, sunt integrate informatii din Eurostat si ITC (Trade Map) pentru cifre
comparative si structuri de export pe produse si destinatii. Pentru perspectiva analitica
si politicile publice, citdm rapoarte si analize ale think-thank-ului Expert-Grup, comen-
tarii ale expertilor economici (de ex. Veaceslav lonitd) si documente guvernamentale.

Evolutia exporturilor Republicii Moldova (2020-2025). Datele Biroului
National de Statistica arata cd exporturile Republicii Moldova au atins un maxim isto-
ric in 2022, cu 4,335,1 milioane USD, cu un avans de +37,9% fata de 2021. Cresterea
exceptionald din 2021-2022 a urmat unei caderi In 2020 din cauza pandemiei CO-
VID-19. In 2021 s-a consemnat o redresare puternica, exporturile insumand 3,144,4
milioane USD (+27,5% fata de 2020). Dupa 2022, insa, trendul s-a inversat: in 2023
exporturile au totalizat 4,048,6 milioane USD, in scadere cu 6,5% fata de 2022, iar in
2024 au scazut suplimentar la 3,555,1 milioane USD (—12,2% fata de 2023) [2].
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Figura 1. Structura exporturilor de marfuri, in anii 2020-2024, pe grupe de tari (%),
Sursa: Biroul National de Statistica, Statistica Comertului Exterior
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Datele lunare din 2025 arata o continuare a declinului: in primele trei luni ale
anului 2025 exporturile au fost cu ~11,9% mai mici fatd de perioada similard din
2024 [2].
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Figura 2. Evolutia lunara a exporturilor de marfuri, in anii 2021-2025 (milioane dolari SUA),
Sursa: Biroul National de Statistica, Statistica Comertului Exterior

Structura geografica releva dependenta de piata europeand: in 2024, 67,3%
din exporturi erau destinate tarilor UE, fata de doar 6,8% catre tarile CSI. Dupa
socul pierderii pietei rusesti in 2014, Republica Moldova s-a reorientat masiv catre
UE, insd indici ai concentrarii georgrafice au ramas ridicati, semnaland o vulne-
rabilitate la variatii in cererea UE [4]. Politicile comerciale incoerente in anumite
sectoare (de ex. interdictii la importul semintelor de floarea-soarelui) au afectat
productia internd si, indirect, exporturile de ulei vegetal, care au scdzut cu ~60%
in 2024 fata de 2023 [3].

Ca structura pe produse, agricultura si industria alimentara domina exporturile
moldovenesti. Sectorul agroalimentar genereaza ~16% din PIB si ~45% din totalul
exporturilor [5]. Solurile fertile (celebrele cernoziomuri), clima favorabila si traditia
agricola fac din Moldova un producator competitiv de fructe, legume, nuci si vinuri
[5, 6, 7]. De exemplu, culturi ca floarea-soarelui, nucile, fructele si vinul reprezinta
pondere mare in exporturi. Totusi, productia agricola locala a inceput sa scada dupa
recolta exceptionala din 2021, ceea ce afecteaza perspectivele de export[3].

In paralel, sectorul IT si al serviciilor digitale s-a evidentiat ca un segment in
crestere: exporturile de servicii IT au ajuns la ~468 milioane USD 1n 2022, de 4,5
ori mai mult decat in urma cu cativa ani [4]. Aceasta arata ca factorii tehnologici
(rata buna de penetrare a internetului, forta de munca calificatd) pot suplini partial
scaderile din agriculturd, contribuind la diversificarea exporturilor. Totusi, raportul
Expert-Grup subliniaza ca, per ansamblu, exporturile moldovenesti au o complexita-
te tehnologica redusa si sunt concentrate pe produse cu valoare adaugata mica.
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Factori determinanti ai exporturilor Republicii Moldova. In aceasti
sectiune detaliem factorii cheie impartiti pe categorii: natural, socio-economic,
tehnologic, politico-juridic si extern.

Factori naturali: Republica Moldova beneficiazd de un climat temperat-
continental cu veri lungi si calde, precipitatii moderate si soluri fertile (75% din
teritoriu arabil) [7].Aceasta avantajeaza culturile agricole intensive . Resursele
naturale includ petrol slab contindtor, depistdri marginale neexploatate si, putine
rezerve minerale. Lipsa resurselor energetice proprii ridica costurile la importuri-
le de energie, dar si oportunitatea de export a energiei regenerabile, or Republica
Moldova are potential in agricultura biologica, energie solara si eoliana. Riscu-
rile naturale, precum seceta, ingheturile sau grindina sunt totusi semnificative si
au condus la scaderea productiilor agricole in unii ani, afectdnd exporturile cu
produse de origine agrara. Aditional, regiunile viticole din stanga Nistrului si au-
tonomia Gagauza acopera parti semnificative ale suprafetelor cu potential vitivi-
nicol, insd regiunea transnistreana (produsa ~64% pentru UE) ramane vulnerabila
politic [4].

Factori socio-economici: Forta de munca relativ ieftina si bine pregatitd in
anumite domenii (IT, agriculturd) ofera un avantaj competitiv [6]. Totusi, feno-
menul migrarii externe a fortei de munca, in mod speacial, populatia economic
activa, a generat un deficit de personal in sectoarele productive si reduce po-
tentialul de productie internd. Populatia tarii continud sa se reduca intr-un ritm
alarmant, iar procesele de contractie demografica se intensifica de la an la an. In
perioada 2020-2025, numarul populatiei cu resedinta obisnuita s-a diminuat cu
aproximativ 9% la nivel national, confirmand un trend de depopulare accelerata.
Analiza teritoriala releva discrepante semnificative: daca in majoritatea regiuni-
lor contractia a depasit pragul de 10%, in municipiul Chisindu populatia a ramas
relativ stabila, diminuandu-se cu doar 0,3%. Acest fapt demonstreaza ca orasul-
capitald reprezinta principalul pol de atractie al migratiei interne, beneficiind de
influxul populational din restul regiunilor, in conditiile unui declin accentuat in
special in regiunea de Nord, unde pierderea demografica a atins circa 13%.
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Figura 3. Indicii populatiei la nivel national si in mun. Chisinau
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica
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Avand in vedere dimensiunea redusa a pietei interne (=2,7 milioane locuitori),
capacitatea de absorbtie a productiei nationale este limitata, ceea ce face ca orien-
tarea spre export sa fie o conditie esentialda pentru stimularea cresterii economice si
integrarea in lanturile valorice internationale.

Nivelul scdzut al investitiilor interne in infrastructura de transport si logistica
reprezintd un obstacol major pentru competitivitatea exporturilor: reteaua rutiera de-
gradatd prelungeste timpii de livrare, capacitatea limitatd a portului de la Giurgiulesti
reduce accesul la transportul maritim, iar absenta unei conexiuni feroviare directe
si extinse cu vestul Europei limiteaza integrarea Republicii Moldova in coridoarele
comerciale europene.

Oferta fortei de muncd in Republica Moldova variaza considerabil intre regiu-
nile statistice, fiind determinatd de nivelul de implicare a populatiei apte de munca
in activitatile economice. Cele mai inalte rate de activitate se inregistreaza in muni-
cipiul Chisindu, unde acestea depasesc pragul de 50%, in timp ce in restul regiunilor
statistice valorile se mentin sub acest nivel. In ultimii cinci ani, rata de activitate a
crescut in toate regiunile, inclusiv in capitala, unde a urcat cu 1,5 puncte procentuale
fata de 2020 si a atins 52,7% in 2024.
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Figura 4.Ratele de activitate 1n profil regional, %
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica

Nivelul general de educatie si competente influenteaza potentialul de inovare
al firmelor exportatoare. Mai mult, coruptia si instabilitatea politica pot eroda in-
crederea investitorilor strdini si a partenerilor comerciali, diminudnd atractivitatea
afacerilor cu orientare la export [4].

Factori tehnologici: Modernizarea proceselor de productie si cresterea
complexitatii tehnice a exporturilor rdman insuficiente. Conform analizei Expert-
Grup, exporturile Republicii Moldova provin preponderent din industrii cu tehno-
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logie redusa [4]. Nivelul redus al investitiilor in cercetare-dezvoltare si absenta teh-
nologiilor avansate in sectorul industrial limiteaza cresterea productivitatii. Imple-
mentarea incompletd a Programului national de dezvoltare industriala 20242028
[8] constituie un obstacol suplimentar. Totusi, sectorul tehnologiilor informationale
inregistreaza o dinamica pozitiva, exporturile de servicii digitale atingand circa
468 milioane USD 1in anul 2022 [4]. De asemenea, exista potential in domenii pre-
cum prelucrarea avansatd a produselor agricole (alimentatie cu valoare addugata),
productia de masini si componente industriale. Adoptarea pe scara larga a tehno-
logiilor emergente, inclusiv automatizarea si digitalizarea, se afla insa intr-o etapa
incipienta. Accesul limitat la finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii, precum
si lipsa infrastructurii de sprijin pentru inovatori, restrang investitiile tehnologice si
incetinesc procesul de transformare structurala.

Factori politico-juridici: Legislatia si politicile comerciale influenteaza direct
exporturile. Acordul de Asociere si DCFTA cu UE oferd acces fara tarife la piata
UE pentru majoritatea produselor, insa cerintele normative europene (standardizare,
certificare, origine) impun adaptari dificile firmelor moldovenesti. In domeniul agri-
col, controalele veterinar-sanitare si suprataxele ocazionale pot ingradi exporturile
agricole (ex. controverse recente legate de exportul de ulei de floarea-soarelui si
seminte). De asemenea, barierele tarifare si ne-tarifare ramase pe pietele CSI (desi
reduse) au perturbat relatiile traditionale: exporturile catre Rusia/CSI, desi reduse
numeric, includ si sectoare de nisa pentru care pietele europene nu sunt competitive
(ex. transport agabaritic, utilaje). Cadrul intern institutional, de la facilitati vamale la
asistenta pentru exportatori, a fost imbunatatit partial, dar expertiza la nivelul firme-
lor mici privind comertul international este scazuta. Aditional, adoptarea reglemen-
tarilor europene in domeniul comertului si investitiilor, ca parte a conditionalitatilor
UE, creeaza presiuni la nivel de legislatie (ex. drepturi de proprietate, respectarea
fortei de muncad), care pot necesita ajustari economice. Lipsa unei viziuni pe termen
lung de promovare si sustinere a exporturilor la nivel guvernamental (de ex. un plan
national de export) este semnalata ca lacuna [4].

Factori externi si geopolitici: Contextul regional afecteaza profund potentialul
de export. Razboiul Rusiei in Ucraina a tranformat fluxurile comerciale: Moldova si-a
pierdut in parte rolul de hub de tranzit pentru produsele petroliere ucrainene, ceea ce
a redus exporturile de re-export ori produse petroliere, exporturile directe in Ucraina
scazand de la 0,72 mld. USD in 2022 la 0,39 mld. USD in 2024 [3]. De asemenea,
blocajele logistice si sanctiunile dinspre/regiunea CSI au taiat piete traditionale. Pe
de altd parte, apropierea de UE a deschis oportunitdti: liberalizarea comertului prin
DCFTA si acordurile preferentiale permite exporturi mai usoare pe piete europe-
ne. Totusi, economia globald post-pandemie este afectata de inflatie, intreruperi de
lanturi logistice si competitia altor exportatori (Polonia, Romania, Turcia, Asia) pe
aceleasi piete. Clima geostrategica incerta si eventuale masuri protectioniste ale UE
(de ex. tarife anti-dumping) reprezinta riscuri suplimentare. In acest context, sta-
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tutul de tara candidata si inceperea negocierilor de aderare (iunie 2024) presupune
alinierea treptatd la acelasi cadru normativ cu UE, ceea ce pe termen lung ar trebui
sa stimuleze exportul de bunuri conforme normelor europene. Totodata, integrarile
regionale (ex. Parteneriatul Estic) si obtinerea unor facilitati (ex. acces la Fondul de
exportatorilor.
Potentialul de export si situatia Republicii Moldova. Potentialul de export al
unei tari reprezinta capacitatea sa de a produce si vinde bunuri si servicii pe pietele
internationale, avand in vedere resursele sale interne si avantajele comparative.
Aceasta definitie poate fi legata de teoriile clasice ale comertului international, in
special teoria avantajului comparativ, formulatd de David Ricardo, care afirma ca
tarile ar trebui sa se specializeze In producerea bunurilor pentru care au cele mai mici
costuri de oportunitate [11]. Intr-o lume globalizati, potentialul de export al unei
tari devine o componenta esentiald a dezvoltarii economice si a integrarii pe pietele
globale [10].
Conceptul de potential de export se referd la diferenta dintre valoarea maxima
estimata a exporturilor pe care o tara le-ar putea realiza, avand in vedere cererea exter-
nd, barierele comerciale si capacitatea de productie, si valoarea efectiva a exporturilor
inregistrate. International Trade Centre (ITC), prin instrumentul sdu Export Potential
Map, ofera o analiza detaliata a acestor discrepante pentru fiecare tara si sector.
In cazul Republicii Moldova, ITC estimeaza un potential de export nevalo-
rificat de circa 2 miliarde USD, ceea ce ar reprezenta o crestere de aproape 50%
fatd de nivelul actual al exporturilor daca ar fi eliminate constrangerile interne si
consolidate capacitatile de productie si logistica. Din acest total, cea mai mare parte
este orientata catre pietele Uniunii Europene, confirmand ca integrarea europeana
constituie directia strategica principald pentru comertul extern al tarii [9].
Produsele cu cel mai mare potential suplimentar includ cablaje si componente
electrice, fructe si nuci, vinuri si bauturi alcoolice, uleiuri vegetale si articole textile.
Valorificarea acestui potential necesitd investitii in modernizarea tehnologica, stan-
dardizare si branding international, in stransa corelare cu obiectivele Programului
National de Dezvoltare Industriala 2024-2028.
Pentru a valorifica potentialul de export in context european si a consolida in-
dustria autohtona, propun urmatoarele masuri prioritare:
1. Consolidarea cadrului institutional & mecanismul recent aprobat
- Stabilirea unei comisii interinstitutionale pentru monitorizarea transparen-
td si coordonarea aplicarii Programului National de Dezvoltare Industriala
2024-2028, cu raport anual public.

2. Stimulente fiscale si regimuri neutre

- Deduceri fiscale pentru investitii in tehnologie, amortizare accelerata, apli-
cabile tuturor companiilor, fara discriminare intre entitati autohtone si stra-
ine.
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5

Schema de ajutor de stat pentru sectoarele prioritare, asa cum este prevazuta
in Programul National de Dezvoltare Industriala 2024-2028

. Infrastructura logistica si conectivitate

Investitii concentrate pe coridoare strategice catre UE (Chisindu—lasi,
Chisindu—Bucuresti), implicand finantare IPA si institutii financiare
internationale.

Conversie feroviara la standard european si digitalizarea proceselor vamale
pentru reducerea birocratiei si costurilor.

Extinderea Portului Giurgiulesti si dezvoltarea unor huburi logistice regio-
nale integrate.

. Zone speciale si parcuri industriale

Crearea si extinderea parcurilor industriale si clusterelor in regiunile strate-
gice prin parteneriate public—private.

. Sprijin direct IMM-urilor exportatoare

Centre de facilitare a exportului care oferd consultanta, certificare si suport
tehnic.

Fond de garantare pentru credite de export si instrumente de asigurare im-
potriva riscurilor comerciale.

Programe de instruire in standarde UE, norme de calitate (HACCP, ISO) si
marketing international.

6. Exploatarea statutului de candidat la UE si branding

Accesarea eficienta a fondurilor UE (inclusiv [PA I1I) pentru proiecte indus-
triale si competitivitate.

Promovarea produselor ,,Made in Moldova” prin branding colectiv, fara a
distorsiona piata, dar sporind vizibilitatea externa.

Participare activa la targuri si expozitii internationale pentru diversificarea
canalelor de desfacere.

Implementarea acestor recomandari ar trebui sd fie monitorizata prin indicatori
specifici (cresterea ponderei exporturilor high-tech, numarul de noi piete accesate,
investitii strdine nete in sectoare vizate etc.), altminteri vor ramane doar initiative
ambitioase teoretice.
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