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Sunt 30 de ani ai sistemului de formare, dezvoltare profesionala si cercetare stiintifica
in domeniul administratiei publice, ani si activitate, care, in mod indiscutabil este legat
de infiintarea si functionarea Academiei de Administrare Publica (AAP). Si chiar daca
AAP, ca institutie consacrata acestui domeniu nu mai existd, misiunea, necesitatea si
importanta activitatilor in cadrul acestui domeniu raimane aceeasi.

Astazi, aceasta misiune este preluata de cétre Institutul de Administratie Publica,
institutie, care a fost infiintatd in cadrul Universitatii de Stat din Moldova si care repre-
zinta prestatorul national de servicii in domeniul formarii si dezvoltarii profesionale a
angajatilor din cadrul serviciului public.

Cateva cuvinte despre Academie....

Academia de Administrare Publica a fost fondata prin Decretul Presedintelui Repu-
blicii Moldova nr. 73 din 21 mai 1993, care a stabilit scopul institutiei — ,,crearea unui
sistem de stat de pregitire si perfectionare a cadrelor pentru organele administratiei de
stat si de autoadministrare locald”

Academia si-a modificat structura sa organizatoricd in functie de cerintele inaintate
fata de realizarea atributiilor institutiei, cele mai valoroase modificari fiind efectuate in
anii 1998, 2010 si 2014. Experienta acumulatd de Academie pe parcursul acestor ani
confirma justetea deciziilor adoptate:

- Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 468 din 22 aprilie 1998, conform
cireia se modificd denumirea institutiei din Academia de Studii in domeniul Admi-
nistrdrii Publice in Academia de Administrare Publica pe ldnga Guvernul Republicii
Moldova si se aprobd noul sdu statut, care determina rolul si locul deosebit al Academiei
ca centru de pregatire si perfectionare a personalului, de creare si de dezvoltare a bazei
tehnico-stiintifice pentru administratia publica;

- Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 1113-III din 12 februarie 2003, con-
form caruia Academia de Administrare Publica pe langd Guvernul Republicii Moldova
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a fost reorganizata in Academia de Administrare Publica pe langa Presedintele Republi-
cii Moldova, care isi desfasoara activitatea in calitate de centru national de promovare
a politicii de stat in domeniul administratiei publice, de instruire a personalului din
serviciul public si de asigurare stiintifica si metodica a activitatii autoritatilor publice;

- Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr.951-VII din 13 ianuarie 2014 pri-
vind reorganizarea Academiei de Administrare Publicd de pe langd Presedintele Re-
publicii Moldova si Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 225 din 26 martie
2014, conform céreia a fost aprobat noul Statut al Academiei, iar fondator al Academiei
devine Guvernul Republicii Moldova.

Principalele atributii realizate au fost:

a) contribuirea la promovarea politicii de stat in domeniul administratiei publice;

b) instruirea la studii superioare de masterat (ciclul II), studii superioare de doctorat
(ciclul III);

c) pregitirea cadrelor stiintifice prin programe postdoctorale;

d) dezvoltarea profesionald a personalului din cadrul autoritatilor si institutiilor pu-
blice si a persoanelor juridice de drept privat;

e) elaborarea si realizarea programelor de formare initiala si dezvoltare profesionald
a personalului pentru/din autoritatile publice;

t) organizarea si efectuarea cercetdrilor stiintifice fundamentale si aplicative priori-
tare in domeniul administratiei publice si a procesului de instruire a viitorilor functio-
nari publici;

g) oferirea de asistentd metodologic, stiintifica si informationala autoritatilor pu-
blice;

h) acordarea, a serviciilor tehnico-stiintifice si consultative ministerelor, altor auto-
ritati administrative centrale, autoritatilor publice locale si agentilor economici, precum
si persoanelor particulare.

Stimati colegi,

Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 485 din 13.07.2022 cu privire la reorganizarea prin fu-
ziune (absorbtie) a unor institutii din domeniile educatiei, cercetdrii si inovdrii si a preve-
derilor Ordinului Cancelariei de Stat nr. 44 din 27.07.2022 cu privire la absorbtia Acade-
miei de Administrare Publicd de cditre Universitatea de Stat din Moldova” AAP a fuzionat
cu Universitatea de Stat din Moldova. In rezultat, a fost creat Institutul de Administratie
Publicd in componenta Universitétii de Stat din Moldova, cu misiunea de formare si
dezvoltare profesionald a personalului din/pentru serviciul public si de acordare a ex-
pertizei, asistentei metodologice si informationale autoritatilor/institutiilor publice.

Prin realizarea misiunii Institutul pune in aplicare directiile strategice ale Guvernu-
lui privind consolidarea capacitatilor si eficientizarea activitatii administratiei publice,
in cooperare cu Cancelaria de Stat.

Domeniile prioritare de activitate ale Institutului sunt:

a) promovarea politicii de stat in domeniul administratiei publice si a functiei pu-

blice;

b) formarea si dezvoltarea profesionala continud a personalului din serviciul pu-
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blic si a altor persoane juridice de drept public si privat;

c) cercetare siinovare in administratia publica;

d) expertiza, asistenta metodologica si informationala autoritatilor/institutiilor

publice;

e) colaborare internationala pe dimensiunile domeniilor de activitate ale Institu-

tului.

Pe langa Institut se constituie si activeaza Consiliul consultativ de coordona-
re (CCC), din componenta caruia fac parte: reprezentanti din cadrul USM, mediului
academic, reprezentanti ai autoritétilor publice, experti, reprezentantii pietei muncii,
reprezentantii organizatiilor necomerciale din domeniu, alte parti si persoane intere-
sate.

CCC si reprezintd un mecanism de consultare, discutii si dezbateri pe teme de in-
teres si importanta majord in vederea eficientizarii activitatii Institutului, identificarea
problemelor ce tin de activitatea administratiei publice si modul in care Institutul poate
contribui la solutionarea lor;

In vederea realizirii atributiilor sale, in cadrul Institutului, activeaza Centrul de
expertizd in domeniul administratiei publice (CEDAP), din componenta cdruia fac
parte: formatori nationali si internationali, reprezentanti ai mediului academic si de cer-
cetare consacrati domeniului administratiei publice, experti in administratia publica,
reprezentanti ai altor parti indicate si interesate, care prin activitatea lor pot contribui
la realizarea atributiilor Institutului si la eficientizarea activitatii administratiei publice.
CEDAP reprezinta o platforma de discutii si dezbateri pe teme de importanta si interes
public, ce tin de domeniul administratiei publice.

Nevoia de reformare a sistemului de formare si dezvoltare profesionald este, in pri-
mul rand, demonstrata prin nivelul de pregatire si de corespundere a cadrelor din servi-
ciul public in raport cu noile provocari pentru sistemul administratiei publice din RM,
in conditiile statutului de tard-candidat la aderarea la UE.

Dincolo de aceasta afirmatie specifica legata de calitatea resursei umane din cadrul
serviciului public, cred ca e cazul sa ne referim la felul cum se prezinta si ce reprezinta
astazi intregul sistem al administratiei publice din Republica Moldova. Este pregitit
sistemul administratiei publice din Republica Moldova de a face fatd noilor provocari si
de a asigura implementarea conditionalitatilor de integrare? Este o intrebare complica-
ta, raspunsul la care, intr-o maniera definitiva, il vor oferi rezultatele obtinute pe calea
aderarii la Uniunea Europeana.

De ce avem nevoie?

In primul rand, de viziune, vointa politica si administrativa.

Viziunea inseamna politici, programe de implementare si planuri de activitate, ide-
ea §i priceperea necesara in vederea credrii unui cadru normativ simplu si adaptat ne-
voilor de realizare a sarcinilor, cunostintele si experienta necesara in scopul instituirii
sau reformarii structurilor institutionale adecvate, care sa permitd si sa asigure crearea
si functionarea mecanismelor institutionale de promovare a actiunilor care se impun.

Vointd politicd este o conditie de bazd, atunci cand ne referim la promovarea vizi-
unii, care trebuie exprimata de reprezentantii puterii politice, in mod special, cand ne
referim la efectuarea reformelor si se realizeazd prin programe de guvernare si actiuni,
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care vin sd asigure convergenta necesara intre realitate, necesitate si rezultate scontate.
Vointa politica trebuie sa fie indispensabil legata de interesul public. Nu trebuie confun-
data vointa politica cu interesul politic, pentru cd, in foarte multe cazuri, interesul poli-
tic nu coincide cu interesul public sau, in cel mai bun caz, are foarte putine tangente. Si
noi avem astazi, in Republica Moldova, cu parere de rau, foarte multe exemple de acest
fel. Vointa politicd reprezintd, in primul rdnd, intelegerea, capacitatea si dorinta puterii
politice de a satisface un interes public. $i daca ajungem sd intrunim acest deziderat,
atunci putem pretinde, ca foarte multe probleme din societatea noastra au sansa de a fi
rezolvate.

Vointa administrativd tine de activitatea si functionalitatea sistemului administratiei
publice si reprezintd, in primul rand, priceperea si capacitatea puterii politice de a
pune administratia publica la treabd, pentru ca, administratia publicd, prin definitie,
reprezinta o emanatie a puterii si vointei politice.

In al doilea rand, profesionalismul, consecventa, continuitatea si predictibilitatea in
tot ce facem si ne propunem sé facem.

Profesionalismul, prin definitie, tine de calitatea resursei umane. Asigurarea acestui
deziderat si obtinerea rezultatelor scontate pot fi realizate doar in conditiile unui sistem
de formare si dezvoltare profesionald in si pentru serviciul public, adecvat si adaptat
nevoilor de administrare eficientd a treburilor publice.

Consecventa si continuitatea tin, in primul rand, de cunoasterea foarte profunda a
sistemului administratiei publice. Cu alte cuvinte, cunoasterea memoriei institutionale
a sistemului administratiei publice, cu toate succesele si insuccesele sale reprezinta
conditia de bazd care ne asigurd consecutivitatea si consecventa actiunilor de reforma-
re. Ori, tocmai acest lucru nu se intampla. De regula, respectarea sau mai drept spus
nerespectarea acestui principiu este pus pe seama perindarilor la guvernare a fortelor
politice, care administreaza treburile publice fara a tine cont de necesitatea respectarii
unor abordari sistemice, consacrate si confirmate dea lungul intregii istorii de dezvol-
tare a stiintei administratiei. Aceasta, ca sa fie foarte clar, nu exclude actiunile de refor-
mare, noile abordari de administrare, dar si folosirea noilor tehnologii in administratia
publica. Consecventa si continuitatea sunt indispensabil legate de confirmarea statutu-
lui stabilit prin lege al functionarilor publici, in primul rdnd cel ce tine de stabilitatea in
tunctie, ori respectarea acestor principii in administratia publicd, contribuie la asigura-
rea calitatii resursei umane din cadrul serviciului public.

Predictibilitatea reprezinta, conditia care ne asigura claritatea zilei de maine, atat
pentru furnizorii de servicii publice, cét si pentru consumatorii serviciilor.

Afirmatiile si rationamentele invocate sunt chemate pentru a sustine ideea ca re-
formarea sistemului de formare si dezvoltare profesionald a functionarilor publici, tre-
buie realizat tinand cont de cele mentionate, implicind expertiza necesara, experienta
internationala, bunele practici si ce este, foarte important, asigurand transparenta si
consultarea procesului, tindnd cont de resursa umand vizatd, cu alte cuvinte avand grija
de oamenii care sunt angajati si muncesc cu dedicatie. De fapt, aceasta formuld este
valabila absolut pentru orice actiune de reforma.

In acest context, reforma poate fi numitd ca atare, doar in conditia generarii
de performantd. In orice altd varianta, ea reprezinti o schimbare, de conjunctura,
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institutionald sau de altfel, care nu produce rezultate si genereaza doar disfunctii si dez-
echilibre.

Formarea profesionald reprezintd un proces de instruire in urma cdruia se obtine o ca-
lificare atestatd printr-un certificat sau o diplomd, eliberate in conditiile legii. Este definitia
pe care ne-o ofera Codul Educatiei si in esentd lucrurile sub aspectul desfasurarii pro-
cesului sunt clare. Daca ar fi sa raportam aceasta definitie la sistemul nostru de formare
profesionald, atunci ne referim, pe de o parte, la procesul de instruire initiald, care are
drept scop principal asigurarea pregatirii necesare pentru dezvoltarea unei cariere si, pe
de altd parte procesul de dezvoltare profesionald asa cum este tratat in Legea 158/2008
cu privire la functia publica si statutul functionarului public si Regulamentul cu privire
la dezvoltarea continud a functionarilor publici (HG 201/2009), care vine sa pund in
aplicare prevederile Legii 158/2008 si care presupune procesul de dezvoltare a carierei
in serviciul public.

Am tinut sa mentionez asta, deoarece nu poti pretinde astazi, ca sistemul national
de formare si dezvoltare profesionald poate fi conceput fara partea ce tine de formarea
initiala, adica partea academica, unde profesorii sunt, in primul rand, reprezentantii
mediului academic. Prin urmare, sistemul national de formare si dezvoltare profesio-
nala in serviciul public trebuie sa deschida o noud perspectiva asupra modului de abor-
dare a schimbarii in administratia publica, sd vina in intimpinarea nevoii de reformd a
acesteia, prin corelare a doud planuri - cel de pregatire pentru dezvoltarea unei cariere
si cel de dezvoltare propriu-zisa a acesteia, planuri care trebuie sa tinteasca dezvoltarea
de competente in cadrul serviciului public, ori lipsa de convergenta intre ele pot com-
promite lamentabil acest efort.

Instruirea personalului din administratia publicd ocupd un rol central in poli-
tica administratiilor statelor membre ale Uniunii Europene. Sub o diversitate de for-
me, toate statele propun, adopta si implementeaza initiative, care vizeaza consolidarea
competentelor personalului angajat din autoritatile si institutiile publice.

Modelul Germaniei si Frantei demonstreazd o insertie a metodologiei de forma-
re intr-un cadru foarte structurat. Franta, de exemplu, abordeaza modelul formarii pe
corpuri profesionale, iar in cadrul acestora, pe categorii de functii, conform nivelului de
raspundere decizionald, instruirea fiind oferita, de la caz la caz, de institutii specializate
sau de furnizori de formare generala (de exemplu, administratorii publici provin exclu-
siv dintre absolventii Scolii Nationale de Administratie - ENA).

In Germania, formarea este dezvoltata pe etape pentru functionarii deja titulari ai
unor functii de conducere sau de executie. In ambele cazuri, instruirea vizeaza dezvolta-
rea de competente, cunostinte si abilitati ale participantilor in utilizarea de instrumente,
tehnici si metode moderne de abordare a actului de administrare.

Un alt exemplu este cel al Italiei, care a introdus o metoda a ,,cursului-concurs,,
destinata filtrarii, prin organizarea unui concurs de recrutare a participantilor la pro-
gramele de formare destinate functiilor superioare si conditionarea ocuparii functiilor
de absolvirea respectivelor programe. Accentul in acest caz a fost pus pe demonstrarea
detinerii aptitudinilor de bazé necesare exercitérii unei functii de conducere.

Irlanda, pe de alta parte, s-a interesat mai mult de utilizarea structurilor universitare,
dezvoltind un program de masterat specializat pe managementul public si incurajandu-
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si top managerii sd urmeze diferite forme de pregitire postuniversitara in domeniului
managementului strategic.

Olanda si Finlanda, ca exemple particulare, si-au liberalizat complet sistemul de
formare a functionarilor publici, precum si metodele de selectare a acestora. Fiecare
institutie isi organizeaza formarea conform obiectivelor sale si recurge la orice centru
de formare public sau privat care oferd servicii de formare adecvate obiectivelor ur-
madrite, insd in fiecare dintre cele 2 téri exista cel putin un centru de excelenta general
recunoscut ca atare (In Olanda, Institutul Olandez pentru Administratie Publici, iar in
Finlanda, Institutul Finlandez de Management Public - HAUS).

Sistemul de formare si perfectionare profesionala personalului din autoritétile pu-
blice din Romdnia este reglementat de Codul Administrativ, care stabileste explicit care
sunt drepturile si obligatiile institutiilor si autoritatilor publice cu privire la perfectiona-
rea profesionald a personalului: alesi locali, functionari publici, personalul contractual
angajat in entitatile publice.

Desi sistemele de formare diferd de la o tard la alta, putem distinge totusi si anu-
mite convergente. Pentru marea majoritate a statelor membre ale UE, necesitatea
eficientizdrii administrative a dus in timp la specializarea ofertei si a metodelor de
satisfacere a acestei nevoi'. O altd concluzie importantd tine de faptul, cd indiferent
de gradul de liberalizare a serviciilor de instruire pentru functionarii publici, in marea
majoritate a statelor existd furnizori nationali consacrati, care presteaza servicii de in-
struire pentru administratia publicd, iar accesarea serviciile lor de instruire, in anumite
cazuri, reprezinta preconditii obligatorii pentru dezvoltarea carierei in serviciul public.

Chiar daca suntem departe, incd, de momentul aderarii la Uniunea Europeana, Re-
publica Moldova nu este o exceptie in acest sens. Autoritatile statului, trebuie sa realize-
ze catre vara anului 2023 mai multe actiuni de implementare a celor 9 conditii formu-
late de citre Comisia Europeand, printre care actiuni de reforma ce tin imbunatatirea
serviciilor publice si reforma administratiei publice, iar dezvoltarea competentelor in
administratia publicd constituie un factor-cheie al reusite politicilor de calitate in acest
domeniu.

Conform cadrului normativ privind functia publicd, dezvoltarea profesiona-
ld a functionarilor publici reprezintd o parte importantd a procesului de dezvol-
tare a capacitatilor in sectorul public in sens mai larg. Legea nr. 158/2018 stabileste
ca functionarul public are dreptul si obligatia de a-si perfectiona in mod continuu
abilitatile si pregétirea profesionala, iar fiecare autoritate publica este responsabila de a
asigura organizarea unui proces sistemic si planificat de dezvoltare profesionald conti-
nua a functionarului public.

Autoritatile publice au obligatia de a asigura fiecarui functionar public diverse for-
me de dezvoltare profesionald continud cu o durata de cel putin 40 de ore anual, fiecarui
functionar public de conducere de nivel superior si functionar public de conducere un
curs de initiere pentru dezvoltarea profesionald a competentelor manageriale cu o du-
ratd de cel putin 40 de ore, iar fiecarui functionar public debutant un curs de initiere cu
o durata de cel putin 40 de ore. Pentru finantarea procesului de dezvoltare profesionald

! Strategia privind formarea profesionald 2016-2020 din Romania, http://sgglegis.gov.ro/legislativ/do
cs/2016/04/8m0vf47gd6t2zh3qybxk.pdf
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al functionarilor publici, fiecare autoritate publicé trebuie sa aloce anual cel putin 2%
din fondul de salarizare.

Principalul furnizor national de instruire a functionarilor publici este Institutul de
Administrare Publica din cadrul Universitatii de Stat din Moldova (Academia de Ad-
ministrare Publica reorganizata). IAP este responsabil de realizarea Comenzii de stat
pentru dezvoltarea profesionala a functionarilor publici, care include programe de in-
struire pentru diferite categorii de personal din autoritatile publice centrale si locale.
Comanda de stat este elaborata de citre Cancelaria de Stat in coordonare cu IAP, in
baza rezultatelor exercitiului de identificare a necesitatilor de instruire realizat de IAP,
in limitele bugetului disponibil. Anual, prin comanda de stat, IAP instruieste in mediu
1200 de functionari publici sau aproximativ 8% din numadrul total de functionari pu-
blici. Suplimentar, prin acorduri de colaborare cu autoritatile publice centrale si locale,
dar si cu sustinerea partenerilor de dezvoltare, IAP realizeaza activitéti de instruire pen-
tru peste 3500 functionari publici sau inca pentru alte 23% din functionari publici. In
baza infrastructurii existente (3 blocuri de instruire functionale), capacitatea medie de
instruire a IAP constituie 10 000 functionari publici sau 67% din totalul de functionari
publici, de doud ori mai mare decat cea utilizata in prezent.

Conform unor rapoarte, studii si analize, inclusiv, realizate de citre IAP atestam
urmatoarele puncte slabe in cadrul sistemului de formare si dezvoltare profesionala a
personalului din cadrul serviciului public:

1. Cadrul normativ national nu oferd o prezentare, conceptualizare si definire a sis-
temului national de formare si dezvoltare profesionald a functionarilor publici cu
toate partile sale componente, incepand cu procesele de formare initiala (ciclurile
de instruire universitare), care reprezinta pregitirea pentru o cariera in functia
publica si procesele de formare si dezvoltare profesionald continua, care asigura
profesionalizarea si dezvoltarea carierei. Drept consecinta, nu este asigurata siner-
gia necesard la nivel de asigurare a continuitatii si a complementaritatii intre aceste
doua etape in domeniul dezvoltarii competentelor profesionale dea lungul intregii
vieti profesionale si in mod special, atunci cdnd ne referim la programele universi-
tare si programele de formare si dezvoltare profesionala (exemplu - sinergia pro-
gramelor de masterat cu programele de dezvoltare profesionald din cadrul AAP).

2. Lipseste mecanismul institutional ce tine de implementarea, monitorizarea si eva-
luarea procesului de formare si dezvoltare profesionald in administratia publica;

3. Furnizorul national de instruire a functionarilor publici (IAP), asa cum este de-
numit in cadrul SRAP 2023-2030, nu are un rol de dezvoltator sistemic si organi-
zator de formare in sistemul de dezvoltare profesionala, chiar daca este implicat
in analiza nevoilor de formare, ori arhitectura institutionala existentd in cadrul
careia activeaza IAP, nu asigura exercitarea rolului de furnizor national de instru-
ire a angajatilor din serviciul public. Amintim ca IAP este o subdiviziune struc-
turald a USM, fira personalitate juridica si fara alte instrumente institutionale si
functionale, care i-ar asigura acest rol.

4. Nu existd un cadru de reglementare propice si un mecanism institutional pe potri-
va in vederea stabilirii exacte a locului si rolului IAP in cadrul sistemului national
de formare si dezvoltare profesionald.
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Furnizorului national de instruire a functionarilor publici nu i se asigura realiza-
rea consecventd si continua a rolului pro-activ in monitorizarea nevoilor sistemice
evidente de formare care decurg din noile structuri, legislatie, acte de reglementare
sau modificari organizationale.

Subfinantarea sistemului de formare si dezvoltare profesionald. Ultimii trei ani,
bugetul alocat pentru realizarea Comenzii de Stat a ramas acelasi, iar in contextul
cresterii cuantumului cheltuielilor in cadrul procesului de dezvoltare profesiona-
1a, drept consecintd, a scdzut continuu numarul de functionari publici instruiti.
Alte fonduri, comenzi de instruire, oportunitati de participare in vederea adjude-
carii resurselor necesare pentru dezvoltarea profesionald nu au existat. Furnizo-
rul national de instruire a functionarilor publici oferd cursuri de instruire pentru
functionarii publici, dar nu poate sd ii includa pe toti in aceastd formare, din cauza
resurselor limitate.

Lipsa monitorizarii si controlului adecvat din partea autoritatilor indicate (in
mod special Cancelaria de Stat) in vederea respectarii prevederilor legale (legea
158/2008) pe partea ce tine de bugetarea obligatorie a cheltuielilor pentru instruire
si de realizare a dreptului si a obligatiei pentru anumite categorii de personal de
dezvoltare profesionald. Chiar daca legislatia actuala obligd autoritatile publice sa
aloce 2% din fondul de salarii pentru formare pentru a acoperi partial costurile de
formare pentru nevoile lor particulare, o astfel de contributie nu este intotdeauna
acordatd. Cu toate acestea, in perioada 2018-2020, doar 3% din autoritatile publice
centrale au alocat 2% din fondul de salarii pentru formare, mai putin de 20% din
institutii au alocat intre 1-2%, iar aproape 80% nu au alocat fonduri pentru forma-
re’.
Existd, incd, un anumit grad de reticentd a functionarilor publici de a urma cursuri
de formare din cauza volumului mare de munca pe care il au sau a lipsei de viziune,
interes si intelegere a importantei proceselor de dezvoltare profesionala din partea
managementului autoritdtilor publice.

Acestea sunt doar cateva probleme de sistem, rezolvarea cdrora ar permite sa inain-

tam suficient in vederea dezvoltarii sistemului national de formare si dezvoltare profe-
sionald.

Pornind de la cele mentionate, avand in vedere evolutia domeniului de formare si

dezvoltare profesionala in Republica Moldova, experienta si lectiile invatate, provoca-
rile de moment cu care ne confruntam, ficand trimitere la experienta internationala si
bunele practici din domeniu, definim cateva directii prioritare in baza carora trebuie
dezvoltat sistemul national de formare si dezvoltare profesionala in Republica Moldova:

1.

Definirea si conceptualizarea sistemului national de formare si dezvoltare profesio-
nala in cadrul serviciului public, cu stabilirea exactd a locului si rolurilor in cadrul
proceselor de instruire a institutiilor responsabile de instruirea pentru pregatirea
dezvoltarii unei cariere (sistemul universitar cu toate formele sale de instruire) si
a celor care contribuie la dezvoltarea propriu-zisa a acesteia (furnizorul national

? Strategia de reformd a administratiei publice 2023-2030, https://particip.gov.md/ro/document/
stages/proiectul-strategiei-de-reforma-a-administratiei-publice-din-republica-moldova-pentru-
anii-2023-2030/9685
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de formare si dezvoltare profesionald, alti furnizori de instruire din piata libera,
capacitdtile institutionale responsabile de asigurarea instruirii interne), inclusiv, cu
asigurarea sinergiei si convergentei corespunzatoare la nivel de politici si programe
educationale;

2. Modificarea cadrului legal si institutional, instituirea mecanismelor de monitori-
zare si evaluare in vederea implementdrii corespunzitoare a cadrului legal, care ar
constitui drept preconditii si premise de baza in vederea asigurarii functionalitatii
sistemului national de formare si dezvoltare profesionald in cadrul serviciului pu-
blic (LP 158/2008, HG 201/209, Codul Educatiei s.a);

3. Dezvoltarea capacitatii institutionale a furnizorului national de formare si dezvol-
tare profesionala (IAP) a personalului din administratia publica.

4. Elaborarea, actualizarea si imbunatatirea ofertei de programe de instruire, la ce-
rerea si conform necesitatilor identificate e instruire ale autoritatilor publice (RM
- tara candidat)

Stimati participanti la Conferinta !
Stimati colegi !

Traim vremuri complicate. Provocarile cu care ne confruntam sunt fira precedent
in istoria noastra. Datoria noastra este sd fim uniti si constienti in ideea ca doar de noi
depinde viitorul nostru.

Nu existé viitor pentru Republica Moldova in afara procesului de integrare euro-
peand, ori asta a fost deja demonstrat pe parcursul anilor. Asta trebuie s-o intelegem,
pentru asta trebuie s& muncim.

Urez succese lucrérilor de mai departe in cadrul Conferintei. Sper si cred ca plat-
forma noastra de discutii si dezbateri se va lasa cu contributii serioase si importante la
procesul de reformare si modernizare a administratiei publice din Republica Moldova.

Véa multumesc personal, fiecarui din Dvs si vd declar, in numele colegilor mei, ca
veti avea in permanenta in persoana IAP un prieten si un partener de nadejde.





