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Abstract

La inceputul secolului al XXI-lea, ca urmare a evolutiei, pe de o parte, a
noilor nevoi societale, iar, pe de alta, a noilor tehnologii informationale, s-a
produs tehnologizarea invatdmantului superior, care a impus noi reguli de
organizare si de monitorizare a proceselor de predare-evaluare si a proiectat
contururile unui nou tip de invatamant — invatamantul de tip convergent.Be-
neficiile si dezavantajele invatamantului superior de tip convergent au fost
percepute diferit de catre cadrele stiintifico-didactice. Unele dintre acestea,
de regula, exponentii tinerei generatii, au acceptat si implementat cu entuzi-
asm noile practici si norme de lucru, fiind convinse cd acestea Tmbunatatesc
calitatea proceselor si produselor didactice. Altele, in mod special cadrele
care au obtinut o pregatire in domeniu Inainte de aparitia noilor tehnologii
si au lucrat mai multi ani in sistemul de instruire universitara traditionala, au
fost sceptice in raport cu noua formula-hibrid de organizare a studiilor uni-
versitare, considerand-o drept o amenintare la adresa invatamantului superior
clasic. Indiferent insd de atitudinile pe care le-au avut fatd de invatamantul
convergent, cadrele stiintifico-didactice au trebuit sa-si reconfigureze practi-
cile profesionale si sa-si gaseasca locul in noua configuratie a invatamantului
universitar, care a obtinut noi valente si forme de manifestare, precum si noi
orizonturi de dezvoltare.

Cuvinte-cheie: invatamant superior de tip convergent, pedagogie uni-
versitara, paradigma educationald, metodologie de predare-evaluare, cadru
stiintifico-didactic, student, proces didactic, competenta digitald, noi tehno-
logii informationale.

Introducere

De-a lungul anilor, obiectivele invatamantului superior au variat
de la o epoca la alta, de la o cultura la alta si chiar de la o tara la alta.
Aceste variatii au generat diferentieri conceptuale 1n pedagogiile uni-
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versitare, ce s-au manifestat, In mod special, in raport cu finalitatile
de studiu scontate ale proceselor didactice. Ca urmare, in istoria
invatamantului superior s-au inregistrat mai multe tipuri de pedagogii
universitare, cele mai cunoscute reiesind din paradigma instruirii si
din cea a Invatarii.

Paradigma instruirii ,s-a conturat in sec. XVII ca raspuns la ne-
cesitatea dezvoltarii productiei industriale capitaliste, care cerea mai
multa carte de la generatia tdnara. Pe prim plan iese functia utilitara,
pregatirea oamenilor capabili sa deserveasca productia in extindere.
Incepind cu acest moment si pind in present misiunea educatiei este
definita ca transferul unui sistem de cunostinte, deprinderi catre edu-
cabil, student, imbratisarea unei profesii utile pentru societate, prega-
tirea pentru munca.”"

Paradigma instruirii a existat pana in anii’90 ai secolului trecut si
a promovat idea ca institutiile de Invatamant superior exista pentru
a oferi instruire prin predare de continuturi. Obiectivul ei de baza a
rezidat in transferul de cunostinte teoretice de la profesor spre student,
procesul didactic avand, de regula, un caracter unilateral si linear. Con-
form acesteia, in pedagogia universitara profesorul este actorul activ,
care elaboreaza si disemineaza continuturi didactice, iar studentul este
actorul pasiv, care asimileaza continuturile oferite de profesor, acumu-
land astfel noi cunostinte. Paradigma instruirii primeaza rolul decisiv
al profesorului universitar, care ,,are expertiza si acces la cunostinte
specifice, stie cel mai bine cum sa structureze materialele de invatare
si este responsabil pentru directionarea procesului de invatare.”

Paradigma Invatarii s-a afirmat la finele secolului al XX-lea, avand
ca obiectiv primordial promovarea pedagogiei universitare de invatare
activa. Ea a asigurat trecerea de la predare la invatare in vederea for-
marii de competente generale si specifice, necesare pentru integrarea
in piata muncii si exercitarea profesiei. Conform acesteia, specifici-
tatea procesului de Invétare rezida in faptul ca el este: 1) centrat pe
student, 2) bazat pe conceptul PBL (Problem Based Learning) si 3)

! Maria Cojocaru. Scoala superioara si noua paradigma educationald. Disponibil:
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/4912/Conf UTM 2010 _III pgl196-
197.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Vizitat: 10.03.2021).

2 Eric de Graaff. Schimbarea paradigmei educationale: de la predare la invatare.
Disponibil:http://www.pblmd.aau.dk/fileadmin/user_upload/Erik de Graaff Schim-
barea_paradigmei_educationale 20.11.2015.pdf (Vizitat: 02.03.2021).
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auto-dirijat. In acest context, profesorul universitar se manifesti ca
un actor care faciliteaza instruirea universitara prin crearea mediilor
de invatare prietenoase studentului, iar studentul — ca un actor capabil
sa-si directioneze propriul proces de nvatare si sd-si construiasca un
traseu academic individual. Observam cé aceasta abordare redefineste
rolul partilor implicate in instruirea universitara, limitand implicatiile
cadrului didactic in procesul de invatare si extinzdndu-le pe cele ale
studentului. Studentii pot sa invete prin schimbul de cunostinte orga-
nizat nu doar pe verticala — de la profesor la student, ci si pe orizontala
—unul de la altul. Totodata, ei trebuie sa se simta liberi sd vorbeasca
ceea ce cred si sd-si dezvolte gandirea critica care este un rezultat im-
portant al invatarii.

in cel de-al doilea deceniu al secolului al XXI-lea, ca urmare a
evolutiei, pe de o parte, a noilor nevoi societale, iar, pe de alta, a no-
ilor tehnologii informationale, invatdmantul superior a inregistrat in-
tr-un ritm rapid modificdri fundamentale atat de naturd functionala,
cat si conceptuald. Ca urmare, pedagogia universitara traditionald a
incetat sa functioneze in deplina sa capacitate si sd raspunda tuturor
obiectivelor scontate, criza invatamantului universitar luand proportii
impunitoare. In asemenea conditii, universititile au fost nevoite si
caute oportunitati pentru dezvoltare. Ele au incercat sa-si redefineas-
ca pedagogia universitara, orientand-o spre tehnologizarea in masa a
proceselor didactice. ,,Noua pedagogie universitara nu se reduce la
predarea clasica relocata online (emergency remoteteaching), dar nici
nu pretinde implementarea unei strategii didactice autentic online, ea
asuma un model hibrid. Acest model prefigureaza o noud pedagogie
universitard, una interactiva online.”

Asadar, elementul fundamental al acestei noi pedagogii universitare
este invatamdntul de tip convergent, extinderea in masa si dezvoltarea
continud a cdruia poate impune o noud paradigma didactica, axatd nu
atat pe transferul de cunostinte si/sau pe formarea de competente, cat
pe orientarea studentilor spre sursele de informare, din care acestia sa
poata obtine cunostinte noi, necesare pentru formarea competentelor
profesionale, care le-ar facilita intrarea in profesie. Invatamantul uni-

* Adrian Opre, Dana Opre, Adina Glava, Catalin Glava. Ghidul educatiei online.
Cluj-Napoca: Universitatea Babes-Bolyai. Disponibil:https://www.ubbcluj.ro/ro/in-
foubb/noua_pedagogie universitara/( Vizitat: 10.03.2021).
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versitar de tip convergent ca element al unei noi pedagogii universi-
tare a constituit obiectul de cercetare al prezentului studiu, rezultatele
caruia vor fi expuse in ceea ce urmeaza.

Context

Dezvoltarea noilor tehnologiii nformationale a permis si a impus,
in acelasi timp, revolutionarea tuturor domeniilor de activitate, inclu-
siv a domeniului educatiei. Pentru a face fata noilor provocari si a fi
in continuare competitiv si eficient, sistemul de Invatdmant, indeosebi
cel universitar, a fost nevoit sd treacd prin transformari esentiale si
sd-si construiasca noi repere paradigmatice, legate, In mod special, de
metodologiile de predare-evaluare. Ca urmare a tehnologizarii pro-
ceselor didactice, in scoala superioara s-au afirmat succesiv si conse-
cutiv doua metodologii noi de predare-evaluare: initial — cea asistata
de calculator, iar ulterior — cea 1n totalitate bazata pe noile tehnologii
informationale. Aceste metodologii au impus noi reguli de organizare
si de monitorizare a proceselor de instruire universitard, care au con-
stituit baza unui nou tip de invatdmant — invatamantul de tip conver-
gent. Afirmarea la sacra larga a invatamantului convergent a fost cata-
lizata de pandemia COVID-19, care a adus pe agenda zilei subiectul
reconceptualizarii procesului didactic, indeosebi, a formelor clasice,
traditionale de predare-evaluare din invatamantul universitar. Situatia
a fost solutionata prin impunerea unui format hibrid de instruire uni-
versitard ce cumuleaza activitdtile didactice pe baza de contact direct,
»face-to-face”, cu cele online. Astfel, alaturi de formele traditionale de
organizare a studiilor universitare, asa precum: studiile cu frecventa,
studiile cu frecventa redusa si studiile la distantd (online), a aparut o
forma noua de instruire universitara — studiile de tip convergent.

Invatamantul universitar de tip convergent este perceput drept un
proces inovator, axat prioritar pe tehnologiile informationale moder-
ne, care propune o abordare relativ noua a transferului de cunostinte,
a selectarii, producerii si difuzarii materialelor didactice si a meto-
dologiei de formare profesionalad. Acest nou format al instruirii pro-
fesionale presupune in mod prealabil activitatea in medii diferite a
partilor implicate in procesul didactic, instruirea fiind organizata pe
diferite platforme educationale, prin intermediul gadget-urilor, cel



mai adesea, a calculatorului. Genul respectiv de invatamant presupu-
ne atat integrarea tuturor formelor de ore (de curs, de seminarii, de
laborator, conferinte etc.) pe o singurd platforma, cét si posibilitatea
difuzdrii continuturilor didactice pe multiple platforme interdepen-
dente. Drept urmare, convergenta impune standarde noi de concepere
si de organizare a procesului didactic, proiecteaza imperative noi in
campul comunicdrii universitare si reliefeaza schimbari esentiale la
nivel de paradigma educationala. Autorii Ghidului educatiei online,
Adrian Opre, Dana Opre, Adina Glava si Catalin Glava,expun sintetic
particularitatile care individualizeaza acest tip de invatamant universi-
tar, calificand drept inovative urmatoarele elemente:

- este fundamentatd psihopedagogic de conceptualizarea socio-
constructivista,

- asimileaza active si selectiv cerintele educatiei on-line,

- recomanda flexibilitate cu privire la ponderea si alternanta
activitatilor sincrone si asincrone,

- este focalizata explicit pe strategiile didactice care sporesc nivelul
de interactiune a studentului cu continutul informational si, respectiv,
interactiunile studentului cu cadrul didactic si colegii.*

Invatamantul universitar de tip convergent a impus noi conditii
de activitate, care au generat mutatii in cultura organizationald a
mediului universitar i schimbari in profilul psiho-profesional al ca-
drului stiintifico-didactic, afectdnd reperele esentiale ale sistemului
educational contemporan.

Conditiile de activitate ale partilor antrenate in procesul didactic
din institutiile de invatamant superior difera in functie de contextele in
care acesta se produce. Astfel, odatd cu schimbarile generate de tehno-
logizarea in masa a proceselor didactice si trecerea la invatamantul de
tip convergent, actantii procesului de instruire universitard s-au pome-
nit ca activeaza in conditii absolute noi, deoarece ei:

- se afla in medii diferite, fiecare actionand pe cont propriu si fiind
pe unde de emotii, diferite;

- se afld in conditii tehnice diferite, ceea ce face dificild organizarea
creativa a activitatilor didactice;

* Adrian Opre, Dana Opre, Adina Glava, Catalin Glava. Ghidul educatiei online.
Cluj-Napoca: Universitatea Babes-Bolyai. Disponibil:https://www.ubbcluj.ro/ro/in-
foubb/noua_pedagogie universitara/(Vizitat: 10.03.2021).
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- comunica mai degraba linear decat circular, comunicarea fiind or-
ganizatd adesea doar pe verticald, de la profesor la student si invers;

- se concentreazd mai mult pe formele de expresie ale continuturilor
didactice si pe aspectele tehnice ale procesului si mai putin pe esenta
continuturilor;

- nu interactioneaza direct si, practic, nu se cunosc unii pe altii,
ceea ce face practic imposibild respectarea principiilor de baza ale di-
dacticii universitare.

Odata cu afirmarea instruirii universitare de tip convergent, ince-
pe sa se modifice si cultura organizationald existentd in institutiile de
invatamant superior. In noile conditii, normele si valorile traditionale
sunt redefinite, reasezate si actualizate atat pe dimensiunea curricula-
ra, cat si pe cea extracurriculard. Schimbarile pe dimensiunea extra-
curriculard au adus atingere, in primul rand, activitatilor de masa si
celor de recreere a studentilor. Parte a culturii informale a studentilor,
acestea, de reguld, erau transmise din generatie in generatie, fapt care
conferea identitate vietii studentesti de la o facultate anume si asigura
continuitate traditiilor din cadrul acestei entitati de profesionalizare.

Schimbarile pe dimensiunea curriculard au afectat comunicarea si
relatiile interumane existente intre partile implicate in procesul didac-
tic din scoala superioard. Daca in invatamantul traditional, relatiile
dintre profesor si student, de regula, depaseau cadrul formal, profeso-
rul fiind nu doar dascal, dar, in primul rand, mentor, chiar prieten, in
invatamantul convergent acestea se modifica esential. Tehnologizarea
a impus noi reguli nescrise, conform carora, profesorul universitar nu
mai are posibilitatea sa educe, sa Indrume studentul si nici sd-i ofere
cunostinte, el trebuie doar sa-1 ghideze, prin intermediul link-urilor,
catre diverse website-uri care contin informatii la tema. Lipsa contac-
tului direct intre partile implicate 1n procesul didactic afecteaza grav
relatiile informale dintre profesor si student, existente de sute de ani
in mediile universitare, iar ca urmare, legatura spirituald dintre acestia
se pierde, profesorul universitar incetdnd sa mai fie exemplu si sa re-
prezinte modele de viata pentru discipolii sdi. Subminarea dimensiunii
umane a invatamantului superior reduce insa potentialul acestuia de
modelare a destinelor, transformandu-1 intr-o piatd enorma de prestare
a serviciilor educationale, unde industriile didactice sunt orientate s
produca specialisti doar in corespundere cu cerintele pietei muncii.
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Elementul esential al invatdmantului universitar de tip convergent
este predarea-evaluarea mediata de tehnologie. Acest gen de activitate
a reliefat necesitatea perfectionarii cadrelor stiintifico-didactice in ve-
derea dezvoltarii competentelorlor digitale si formarii unui set minim
de cunostinte 1n acest domeniu. Or, pentru a fi competitivi si a rama-
ne 1n profesie, acestia trebuie sa aplice o serie de strategii interactive
prin care sa (re)organizeze continuturile, pentru a facilita invatarea de
adancime, precum si transferul facil catre competentele profesionale.
Experienta din ultimul an de studii a demonstrat ca, in prezent, cadre-
le stiintifico-didactice implicate in procesul de instruire universitard
de tip convergent, suplimentar la competentele profesionale clasice,
trebuie:

- sd posede cunostinte 1n ceea ce priveste utilizarea computerului;

- sd poatd organiza activitati didactice pe diferite platforme
educationale online;

- sd aiba cunostinte necesare pentru crearea grupurilor de lucru on-
line;

- sa cunoasca programe de editare a textelor si fotografiilor in sis-
tem digital;

- sa Incarce si sa descarce continuturi in diverse formate pe Inter-
net;

- 84 cunoasca diferite baze de date din Internet;

- sa foloseasca motoarele de cautare;

- sd transmita si s primeasca continuturi audio si video.

De mentionat cd aceste noi cerinte nu inlocuiesc valorile pe care
se sprijina nvatamantul superior traditional, ci le completeaza, ex-
tinzand ansamblul de date prin care se identificd 1n plan profesional
cadrele stiintifico-didactice. Totodata, ele conditioneazd obligativi-
tatea de a invata de-a lungul vietii in vederea dezvoltarii continue a
competentelor profesionale multidisciplinare, aceasta fiind o conditie
necesara pentru a rezista pe o piatd dominata de tehnologie.

Asadar, pentru realizarea cu succes a activitatilor de predare-eva-
luare de tip convergent, cadrele stiintifico-didactice implicate in in-
struirea universitara trebuie sd detind o seama de competente, printre
care prioritare sunt cele digitale. Aceasta conditie Insa pune in dificul-
tate majoritatea cadrelor didactice universitare, dar, in mod special,
ea i1 afecteazd pe profesorii cu experientd, care, de cele mai multe
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ori, nu reusesc sd tind pasul cu noile tehnologii si sunt nevoiti sd se
retragd din profesie. In acest context, in atentia managerilor univer-
sitari revine cu o noua fortd problema formarii continue a cadrelor
stiintifico-didactice. Formarea continud in conditii pandemice trebuie
sa fie orientatd, In mod special, spre organizarea diverselor traininguri,
in cadrul carora personalul universitar sa fie instruit sa aplice variatii
tehnologice noi si sa utilizeze multiple platforme in procesul didac-
tic, ca sd poata sa faca fatd presiunilor provocate de noul climat din
invatamantul de tip convergent.

Invatamantul universitar de tip convergent genereaza un nou tip de
profesionisti, supranumiti, dupa A.A.KanMmeikoB®, transprofesionist.
Acestia, potrivit cercetatorului rus, trebuie sa fie capabili sa lucreze in
diferite medii profesionale, sd foloseasca metode de lucru complexe,
in functie de fiecare situatie in parte si sa detina o seama de competente
transprofesionale, asa, precum:

- specializare pe un segment profesional foarte Tngust;

- capacitate de a comunica interprofesional;

- sinteza transdisciplinara a cunostintelor;

- capacitate de a conferi cercetarilor fundamentale caracter aplica-
tiv-pragmatic, orientandu-le spre rezolvarea unor probleme practice;

- abilitate de lucru in echipa, de autodezvoltare continua;

- afiliere la sistemul, supranumit refea profesionala si transprofe-
sionald.

Formarea competentelor digitale si aplicarea lor in practica a con-
tribuit la evoluarea profilului psihoprofesional al cadrelor stiintifico-
didactice, atribuind identitatii profesionale a acestora un alt nivel
de complexitate. Totodatd, formarea competentelor necesare pentru
realizarea activitatilor In sistem convergent a conferit polivalenta
functionalitatii procesului de instruire universitara.

Concluzie

Tehnologizarea sistemului educational a produs schimbari esentiale
in peisajul invatamantului superior contemporan si, implicit, in activi-

5 Kanmbikos, A. A. KoHBepreHIus — BO3MOXKHOCTh YHUBEPCAIBHOTO KYPHAIIH3-
Ma B pamMKax MpoeCcCHOHATBHON HACHTHIHOCTH. In: ONTHMATbHbIE KOMMYHHKAITHH.
DnucTeMuueckuii pecypc AKaJeMun MeIUanHIyCTPUU U Kadeapbl TEOPUU U MpaK-
TUKH obmiecTBeHHOU cBsizHOCTH PI'TY,28 aprilie 2011 Disponibil:jarki.ru/wpress/201
1/04/28/2198/#b003(10.03.2021).



tatea profesionald a cadrelor stiintifico-didactice. Pentru toate partile
implicate in instruirea universitard, in primul rand pentru cadrele
stiintifico-didactice, invatdmantul de tip convergent a Insemnat, pe de
o parte, noi oportunitati profesionale, iar pe de altd parte, noi pro-
vocari. Oportunitatile au rezidat atat in diversificarea strategiilor di-
dactice, aplicate in cadrul procesului de instruire academica, cat si in
instrumentele de lucru (axate in temei pe tehnologiile informationale
moderne) pentru colectarea, pregatirea si distribuirea continuturilor
didactice si pentru organizarea activitatilor de formare profesiona-
1a. Provocarile insa au fost determinate de faptul cd, in aceste noi
conditii, cadrele stiintifico-didactice s-au confruntat cu modificari
ale rutinelor profesionale si ale practicilor de munca, care au solicitat
noi si noi competente, indeosebi legate de utilizarea noilor tehnologii
informationale.

Pe fundalul crizei pedagogiei universitare, generata de competentele
digitale reduse sau chiar de lipsa acestora, s-a dezvoltat ,,0 tendintd
de fetisizare a instrumentelor si softurilor educationale in detrimentul
unor paradigme psihopedagogice si a unor metode didactice, validate
reiterativ. Este una dintre cele mai inselatoare propensiuni. Desi foarte
utile in proiectarea si derularea activitatii didactice, instrumentele mo-
derne antrenate in predare nu aduc nemijlocit o imbunétatire a calitatii
predarii, doar prin calitatile lor intrinseci. Ele sunt doar mijlocul prin
care o buna strategie educationala poate fi pusa in practica astfel incat
sd sporeasca calitatea procesului complex de predare-invatare. Valoa-
rea si utilitatea lor se releva abia atunci cand utilizatorul identifica cea
mai buna potrivire intre metoda de predare si instrumentul adecvat
scopului urmarit. Scurt spus, valoarea pe care o aduce tehnologia este
mai degraba expresia gradului de potrivire dintre metoda si instru-
ment, decét a caracteristicilor instrumentului.”®

Dezvoltarea si diversificarea extraordinara a dispozitivelor progra-
melor informatice, utilizate in educatie, nu doar au catalizat aparitia
invatamantului universitar de tip convergent, ci au si generat o re-
structurare sistemicd globalda a domeniului educatiei. Procesele prin
care se realizeaza aceastd restructurare sunt complexe si multifazice,

¢ Adrian Opre, Dana Opre, Adina Glava, Catalin Glava. Ghidul educatiei online.
Cluj-Napoca: Universitatea Babes-Bolyai. Disponibil:https://www.ubbcluj.ro/ro/in-
foubb/noua_pedagogie universitara/(Vizitat: 10.03.2021).
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adesea — eterogene si controversate — fapt care pune in dificultate con-
ceptualizarea noii pedagogii universitare, axate pe predarea-evaluarea
mediati de tehnologie. In aceste conditii, unificarea transformarilor
fragmentare si adaptarea acestora la principiile instruirii universitare
devine o prioritate a sistemelor nationale de invatamant superior, care
poate fi realizatd prin conceptualizarea teoretica si metodologica a no-
ilor practici stiintifico-didactice.

Referinte bibliografice:

1.

Cojocaru, M. Scoala superioara si noua paradigma
educationala. Disponibil: http://repository.utm.md/bit-
stream/handle/5014/4912/Conf UTM 2010 III pgl96-197.
pdf?sequence=1&isAllowed=y (Vizitat: 10.03.2021)

De Graaff E. Schimbarea paradigmei educationale: de la pre-
dare la invatare. Disponibil: http://www.pblmd.aau.dk/filead-
min/user_upload/Erik_de Graaff Schimbarea paradigmei
educationale 20.11.2015.pdf (Vizitat: 02.03.2021)

Opre A., Opre D.,Glava A., Glava C. Ghidul educatiei online.
Cluj-Napoca: Universitatea Babes-Bolyai. Disponibil: https://
www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/noua_pedagogie universitara/ (Vi-
zitat: 10.03.2021)

KammeikoB A. A. KoHBepreHIMs — BO3MOXKHOCTh YHUBEPCAITBHO-
o )KypHaJIU3Ma B paMKax IpoQeccroHaIbHOM HIEHTUYHOCTH.
In: Onrumansubre KOMMYHUKALMHU. DIHUCTEMUYECKUI pecypc
AkazgeMun MEIMauHIyCTPUU U Kadeapbl TEOPUH U MPAKTUKU
obmectBenHol cBs3HOCTH PITY, 28 aprilie 2011. Disponibil:
jarki.ru/wpress/2011/04/28/2198/#b003 (10.03.2021)



