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Republica Moldova, un stat multicultural, se confrunta cu provocarea de a-si pro-
mova identitatea culturald si de a integra diversitatea etnicd. Proiectele culturale si in-
terculturale sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila si coeziunea sociala, facilitand
dialogul si toleranta. Cu toate acestea, lipsa strategiilor coerente si a unui management
eficient limiteaza impactul initiativelor locale, in ciuda rolului crucial al autoritatilor
publice locale. Aceste argumente au servit ca ratiuni pentru argumentarea actualitatii
si importantei cercetarii pentru teza de masterat.

Scopul cercetarii a vizat dezvoltarea unui program managerial eficient pen-
tru proiectele culturale si interculturale, implementate in parteneriat cu autoritatile
administratiei publice locale in Republica Moldova, contribuind astfel la promova-
rea culturii si la consolidarea dialogului intercultural. Pentru operationalizarea acestei
finalitati de baza, ne-am propus parcurgerea urmatoarelor obiective de cercetare: ana-
liza contextului cultural si intercultural din Republica Moldova si identificarea prin-
cipalelor tendinte si provocari; evaluarea rolului autoritatilor administratiei publice
locale Tn implementarea proiectelor culturale si interculturale; investigarea practicilor
de management utilizate in derularea proiectelor culturale la nivel local; identificarea
factorilor critici de succes si a obstacolelor in implementarea initiativelor culturale si
interculturale si elaborarea unui set de recomandari si a unui Program de bune prac-
tici pentru optimizarea managementului proiectelor culturale in Republica Moldova.
Metodologia cercetarii a inclus analiza documentara, studii de caz, interviuri semi-
structurate, observatie participativa si analiza impactului. Cercetarea se bazeaza pe
concepte teoretice cu valoare praxiologica sporitd — managementcultural si intercultu-
ral, cooperare institutionala [2]. Aceasta cercetare isi demonstreaza utilitatea in con-
textul Moldovei de astazi, abordand necesitatea de a echilibra conservarea identitatii
nationale cu promovarea diversitatii culturale. Propunerea de solutii practice pentru
finantare, parteneriate si continuitatea proiectelor, alaturi de accentul pe implicarea
tinerilor si impactul comunitar, o face un studiu relevant pentru dezvoltarea durabila
a comunitatilor la nivel international [3].

Proiectele analizate 1n satele Roscani si Micleugeni-Romania ofera modele de
interventie viabile :renovarea Casei de cultura a revitalizat activitatea artistica si a
devenit un centru de coeziune locald; construirea unui teren sportiv a crescut impli-
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carea tinerilor si sentimentul de mandrie locald; proiectul ,,Carte pentru Basarabia” a
incurajat cooperarea transfrontaliera si educatia interculturala.

Provocarile intalnite (subfinantare, birocratie, lipsa formarii) [ 1] sunt recurente si
deloc specifice doar pentru contextul nostru, dar pot fi depasite printr-un management
integrat si participativ.

Cercetarea a evidentiat valoarea esentiala a interviurilor calitative cu actorii lo-
cali implicati in proiecte culturale si interculturale din zona Straseni. Acestia au oferit
perspective cruciale asupra rolului autoritatilor locale si al profesorilor in revitalizarea
comunitara si dezvoltarea socio-emotionala.

Primarii intervievati subliniazd contributia proiectelor culturale la ,revitalizarea
spiritului comunitar” si la implicarea cetatenilor, afirmand ca ,,Daca nu investim 1n
cultura, pierdem legatura intre generatii. Casa de culturd a devenit locul unde satul se
aduna din nou, nu doar de sdrbatori, dar si pentru a Invata, a crea, a discuta”. Aceasta
perspectiva reflectd importanta strategica a culturii in viata comunitatii. Profesorii si
managerii culturali vad activitdtile culturale ca o completare fireasca a educatiei for-
male, considerand cultura un instrument de dezvoltare socio-emotionala si civica. Ei
exemplificd prin modul in care proiectele transfrontaliere incurajeaza colaborarea si
comunicarea elevilor, iar initiativele artistice locale, cum ar fi pictura peretilor Casei
de cultura din Roscani, transmit mesaje puternice despre valoare si apartenentd.Pe
baza acestor perspective, studiul nostru propune completari la modelul managerial cu-
rent, incluzand: consultarea comunitara prealabila lansarii proiectelor pentru a asigura
relevanta; crearea unui mecanism local de mentorat pentru sprijinirea administratiilor
publice locale (APL) si a scolilor; integrarea tinerilor nu doar ca beneficiari, ci ca
co-autori ai activitatilor; asigurarea formadrii continue a functionarilor locali in ma-
nagement de proiecte, scriere de aplicatii, comunicare interculturald si evaluare de
impact.Aceste masuri vizeaza transformarea culturii intr-un instrument de constructie
comunitard durabild si de apropiere intre oameni. Tabelele 1 si 2 de mai jos ofera
sinteze relevante problematicii abordate, Tn care am, evidentiat variabilele cele mai
importante ale investigatiei, care au legatura pe orizontala si pe verticald, determinand
eficienta ciclului de viata al proiectului.

Tabel 1
Nivelul de implicare al actorilor locali in proiecte culturale
Actor local | Grad implicare Rol in proiecte Observatii
Primarie Ridicat Initiere, cofinantare, Blocaje birocratice si
(APL) logistica lipsé personal specializat
Scoala Mediu-Ridicat | Mobilizare elevi, Suprasolicitare si lipsa
activitdti educationale timp
ONG-uri  |Ridicat Scriere proiecte, activitati | Finantare instabila, efort
inovatoare voluntary
Comunita- | Variabil Participare la activitati, |Motivatie crescuta daca
tea locala voluntariat impactul e vizibil
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Tabel 2
Obstacole frecvent intdlnite in derularea proiectelor culturale
Obstacol Impact Exemplu din teren
Subfinantare | Proiecte reduse la scara mica Primarie fara buget dedicat cul-
turii
Birocratie | Intarzieri sau abandon de proiecte | Asteptari lungi pentru aprobare si
achizitii
Lipsa de Proiecte slab planificate sau ne- | Niciun curs de scriere proiecte
formare competitive pentru APL
Parteneriate | Impact scazut si continuitate Cooperare episodica intre APL si
slabe redusa ONG-uri

In calitate de concluzii si recomandari, subliniem: Cultura nu este un lux sau un
decor — este o resursi esentiald de dezvoltare comunitara. In spatiile rurale din Repu-
blica Moldova, proiectele culturale pot revitaliza legatura dintre cetatean si comunita-
te, dintre trecut si viitor, dintre local si global. Rezultatele cercetarii confirma cé ma-
nagementul cultural trebuie profesionalizat si sustinut de politici locale coerente [1],
iar autoritdtile locale au nu doar rolul de finantator, ci si de catalizator al inovatiei
culturale. Or, Intr-o Moldova marcata de migratie, fragmentare sociala si vulnerabi-
litate economicd, cultura poate deveni un pilon de stabilitate si incluziune.Pentru a
optimiza managementul proiectelor culturale si interculturale, sunt formulate urma-
toarele recomandari:institutionalizarea unei structuri locale de coordonare culturala;
organizarea de formari pentru manageri culturali si functionari implicati In proiec-
te; implicarea tinerilor in planificarea si evaluarea proiectelor culturale; promovarea
proiectelor transfrontaliere pentru consolidarea dialogului intercultural; crearea unei
platforme digitale nationale pentru diseminarea bunelor practici si a oportunitatilor de
finantare.
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