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Republica Moldova, un stat multicultural, se confruntă cu provocarea de a-și pro-
mova identitatea culturală și de a integra diversitatea etnică. Proiectele culturale și in-
terculturale sunt esențiale pentru dezvoltarea durabilă și coeziunea socială, facilitând 
dialogul și toleranța. Cu toate acestea, lipsa strategiilor coerente și a unui management 
eficient limitează impactul inițiativelor locale, în ciuda rolului crucial al autorităților 
publice locale. Aceste argumente au servit ca rațiuni pentru argumentarea actualității 
și importanței cercetării pentru teza de masterat.

Scopul cercetării a vizat dezvoltarea unui program managerial eficient pen-
tru proiectele culturale și interculturale, implementate în parteneriat cu autoritățile 
administrației publice locale în Republica Moldova, contribuind astfel la promova-
rea culturii și la consolidarea dialogului intercultural. Pentru operaționalizarea acestei 
finalități de bază, ne-am propus parcurgerea următoarelor obiective de cercetare: ana-
liza contextului cultural și intercultural din Republica Moldova și identificarea prin-
cipalelor tendințe și provocări; evaluarea rolului autorităților administrației publice 
locale în implementarea proiectelor culturale și interculturale; investigarea practicilor 
de management utilizate în derularea proiectelor culturale la nivel local; identificarea 
factorilor critici de succes și a obstacolelor în implementarea inițiativelor culturale și 
interculturale și elaborarea unui set de recomandări și a unui Program de bune prac-
tici pentru optimizarea managementului proiectelor culturale în Republica Moldova. 
Metodologia cercetării a inclus analiza documentară, studii de caz, interviuri semi-
structurate, observație participativă și analiza impactului. Cercetarea se bazează pe 
concepte teoretice cu valoare praxiologică sporită – managementcultural și intercultu-
ral, cooperare instituțională [2]. Această cercetare își demonstrează utilitatea în con-
textul Moldovei de astăzi, abordând necesitatea de a echilibra conservarea identității 
naționale cu promovarea diversității culturale. Propunerea de soluții practice pentru 
finanțare, parteneriate și continuitatea proiectelor, alături de accentul pe implicarea 
tinerilor și impactul comunitar, o face un studiu relevant pentru dezvoltarea durabilă 
a comunităților la nivel internațional [3].

Proiectele analizate în satele Roșcani și Micleușeni-România oferă modele de 
intervenție viabile :renovarea Casei de cultură a revitalizat activitatea artistică și a 
devenit un centru de coeziune locală; construirea unui teren sportiv a crescut impli-
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carea tinerilor și sentimentul de mândrie locală; proiectul „Carte pentru Basarabia” a 
încurajat cooperarea transfrontalieră și educația interculturală.

Provocările întâlnite (subfinanțare, birocrație, lipsa formării) [1] sunt recurente și 
deloc specifice doar pentru contextul nostru, dar pot fi depășite printr-un management 
integrat și participativ.

Cercetarea a evidențiat valoarea esențială a interviurilor calitative cu actorii lo-
cali implicați în proiecte culturale și interculturale din zona Strășeni. Aceștia au oferit 
perspective cruciale asupra rolului autorităților locale și al profesorilor în revitalizarea 
comunitară și dezvoltarea socio-emoțională.

Primarii intervievați subliniază contribuția proiectelor culturale la „revitalizarea 
spiritului comunitar” și la implicarea cetățenilor, afirmând că „Dacă nu investim în 
cultură, pierdem legătura între generații. Casa de cultură a devenit locul unde satul se 
adună din nou, nu doar de sărbători, dar și pentru a învăța, a crea, a discuta”. Această 
perspectivă reflectă importanța strategică a culturii în viața comunității. Profesorii și 
managerii culturali văd activitățile culturale ca o completare firească a educației for-
male, considerând cultura un instrument de dezvoltare socio-emoțională și civică. Ei 
exemplifică prin modul în care proiectele transfrontaliere încurajează colaborarea și 
comunicarea elevilor, iar inițiativele artistice locale, cum ar fi pictura pereților Casei 
de cultură din Roșcani, transmit mesaje puternice despre valoare și apartenență.Pe 
baza acestor perspective, studiul nostru propune completări la modelul managerial cu-
rent, incluzând: consultarea comunitară prealabilă lansării proiectelor pentru a asigura 
relevanța; crearea unui mecanism local de mentorat pentru sprijinirea administrațiilor 
publice locale (APL) și a școlilor; integrarea tinerilor nu doar ca beneficiari, ci ca 
co-autori ai activităților; asigurarea formării continue a funcționarilor locali în ma-
nagement de proiecte, scriere de aplicații, comunicare interculturală și evaluare de 
impact.Aceste măsuri vizează transformarea culturii într-un instrument de construcție 
comunitară durabilă și de apropiere între oameni. Tabelele 1 și 2 de mai jos oferă 
sinteze relevante problematicii abordate, în care am, evidențiat variabilele cele mai 
importante ale investigației, care au legătură pe orizontală și pe verticală, determinând 
eficiența ciclului de viața al proiectului.

Tabel 1 
Nivelul de implicare al actorilor locali în proiecte culturale

Actor local Grad implicare Rol în proiecte Observații
Primărie 
(APL)

Ridicat Inițiere, cofinanțare, 
logistică

Blocaje birocratice și 
lipsă personal specializat

Școală Mediu-Ridicat Mobilizare elevi, 
activități educaționale

Suprasolicitare și lipsă 
timp

ONG-uri Ridicat Scriere proiecte, activități 
inovatoare

Finanțare instabilă, efort 
voluntary

Comunita-
tea locală

Variabil Participare la activități, 
voluntariat

Motivație crescută dacă 
impactul e vizibil
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Tabel 2 
Obstacole frecvent întâlnite în derularea proiectelor culturale

Obstacol Impact Exemplu din teren
Subfinanțare Proiecte reduse la scară mică Primărie fără buget dedicat cul-

turii
Birocrație Întârzieri sau abandon de proiecte Așteptări lungi pentru aprobare și 

achiziții
Lipsa de 
formare

Proiecte slab planificate sau ne-
competitive

Niciun curs de scriere proiecte 
pentru APL

Parteneriate 
slabe

Impact scăzut și continuitate 
redusă

Cooperare episodică între APL și 
ONG-uri

În calitate de concluzii si recomandări, subliniem: Cultura nu este un lux sau un 
decor – este o resursă esențială de dezvoltare comunitară. În spațiile rurale din Repu-
blica Moldova, proiectele culturale pot revitaliza legătura dintre cetățean și comunita-
te, dintre trecut și viitor, dintre local și global. Rezultatele cercetării confirmă că ma-
nagementul cultural trebuie profesionalizat și susținut de politici locale coerente [1], 
iar autoritățile locale au nu doar rolul de finanțator, ci și de catalizator al inovației 
culturale. Or, într-o Moldovă marcată de migrație, fragmentare socială și vulnerabi-
litate economică, cultura poate deveni un pilon de stabilitate și incluziune.Pentru a 
optimiza managementul proiectelor culturale și interculturale, sunt formulate urmă-
toarele recomandări:instituționalizarea unei structuri locale de coordonare culturală; 
organizarea de formări pentru manageri culturali și funcționari implicați în proiec-
te; implicarea tinerilor în planificarea și evaluarea proiectelor culturale; promovarea 
proiectelor transfrontaliere pentru consolidarea dialogului intercultural; crearea unei 
platforme digitale naționale pentru diseminarea bunelor practici și a oportunităților de 
finanțare.
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