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Summary. This article examines the diplomatic career, focusing on the training and skil-
Is development necessary for success in this field. Through a detailed analysis of educational
programs and the typical career path of diplomats, the importance of rigorous and continuous
preparation is emphasized. The study examines the education, skills and competencies required
of a diplomat and emphasizes the relevance of practical experiences such as internships and
diplomatic missions. It also presents the challenges and opportunities facing diplomats in the
current global context characterized by dynamism and interdependence. In order to ensure a
comprehensive and rigorous analysis of the diplomatic career and the skills required for success
in this field, several complementary scientific methods have been used. The conclusions of the
article present findings on the continuing professionalization of diplomacy and the importance of
its actions on maintaining global peace and stability.
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INTRODUCERE

Necesitatea abordarii carierii diplomatice si a abilitatilor necesare pentru a excela
in acest domeniu, meritd o atentie deosebitd, deoarece diplomatii sunt cei care negoci-
aza in procesul de aderarea la organizatii si uniunii internationale, participa in procesul
de incheiere si implementarea acordurilor negociate, mediaza conflicte si promoveaza
interesele nationale intr-un context global. In acest sens, cercetarea formarii si dezvol-
tarii profesionale a diplomatilor nu este doar relevanta, ci si cruciala pentru a raspunde
eficient la provocarile contemporane.

In primul rand, o analizd aprofundati a carierei diplomatice este esentiald pentru
imbunatatirea programelor de formare. Diplomatia moderna necesita un set diversificat
de competente, de la abilitati de negociere si cunostinte juridice internationale pana la
competente lingvistice si culturale. O pregatire adecvata, care sa includa atat elemente teo-
retice cat si experiente practice, este vitala pentru a forma diplomati capabili sa desfasoare
activitati eficiente in peisajul complex al relatiilor internationale. Adaptarea programelor
educationale la cerintele actuale poate asigura cd diplomatii in devenire vor fi mai bine
pregatiti pentru a face fata solicitarilor si pentru a valorifica oportunitatile globale.

In al doilea rand, diplomatia joaca un rol fundamental in abordarea unor probleme
globale urgente, cum ar fi schimbarile climatice, crizele umanitare, conflictele si securi-
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tatea internationala. Diplomatul modern trebuie sa fie pregatit nu doar pentru negocieri
bilaterale traditionale, ci si pentru implicarea in foruri multilaterale, unde colaborarea
internationald este esentiald pentru a gasi solutii durabile. Prin cercetarea abilitétilor ne-
cesare pentru aceste roluri, putem contribui la formarea unor profesionisti care sa fie nu
doar competenti, ci si inovatori Tn modul de abordare a problemelor globale.

In plus, diplomatia economica devine din ce in ce mai importanti in contextul glo-
balizarii. Diplomatii sunt esentiali In procesul de promovare a comertului international,
de atragere a investitiilor si de sustinere a intereselor economice nationale. Cercetarea
in acest domeniu poate identifica cele mai bune practici si strategii pentru a maximiza
beneficiile economice ale unei tari pe scena internationala.

In concluzie, cercetarea carierei diplomatice si a abilitatilor unui diplomat este vitala
pentruaasigura pregatirea adecvata a profesionistilor in domeniul relatiilor internationale.
Aceasta contribuie nu doar la dezvoltarea unor programe de formare eficiente, dar si la
imbunatatirea capacitatii de a raspunde provocarilor globale si de a promova interesele
nationale. Intr-o erd a tehnologiilor moderne si a schimbarilor rapide, diplomatia trebuie
sd evolueze si sd se adapteze, iar o Intelegere profundd a competentelor diplomatice este
esentiala pentru succesul pe termen lung.

MATERIALE SI METODE

Pentru a asigura o analiza cuprinzdtoare si riguroasa a carierei diplomatice si a
competentelor necesare pentru succesul in acest domeniu, au fost utilizate mai multe me-
tode stiintifice complementare. In primul rand, analiza documentari a fost esentiali pen-
tru a identifica si evalua literatura de specialitate relevanta. Aceasta a inclus studii acade-
mice, rapoarte si programe de formare, permitand o intelegere profunda a competentelor
cheie si a cunostintelor iIn domeniul diplomatiei.

In al doilea rand, studiile de caz au fost folosite pentru a ilustra traseul educational
si profesional al diplomatilor de succes. Prin examinarea aprofundata a exemplelor spe-
cifice, aceasta metoda a permis identificarea factorilor critici care contribuie la dezvol-
tarea unei cariere diplomatice de succes si a evidentiat practicile eficiente de formare si
dezvoltare profesionala.

In plus, metoda sintezei a fost una esentiald, pentru ci ne-a permis integrarea si
consolidarea diverselor perspective si teorii intr-un cadru coerent si comprehensiv. Prin
combinarea informatiilor provenite din multiple surse — sinteza ne-a oferit o imagine de
ansamblu care evidentiaza relatiile si interdependentele dintre diferitele componente ale
formarii si dezvoltarii diplomatice. Aceasta nu numai ca a facilitat o intelegere holistica
a subiectului, dar si a identificat lacunele si oportunitatile de imbunatatire, contribuind
astfel la formularea unor concluzii bine fundamentate si practic aplicabile pentru optimi-
zarea carierei diplomatice.

Prin combinarea acestor metode stiintifice, articolul ofera o evaluare riguroasa si
nuantata a formarii profesionale si a dezvoltarii competentelor in cariera diplomatica.
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REZULTATE SI DISCUTII

in secolul al XVII-lea, diplomat francez, De Calliéres, a subliniat cd diplomatia
este un rezultat direct a suveranitatii si indispensabil pentru prosperitatea tarilor. Fiind
o profesie de sine statatoare care solicitd abilitati personale, dar si cunostinte specifice,
De Calliéres, sustinea ca amatorii nu au ce cauta in corpul diplomatilor, iar un suveran
intelept va investi in recrutarea si formarea unui serviciu diplomat profesionist.

In ceea ce viza responsabilititile diplomatiilor, De Calliéres, era de parerea ci un
ambasador este nevoit sd realizeze mereu ordinele suveranului sau, atat timp cat acestea
nu sunt ,,impotriva legilor lui Dumnezeu si ale justitiei,,, sa fie ,,un bun spion”, in cau-
tarea continua de informatii si comunicare permanenta cu autoritatile tarii de resedinta
[1, 35].

In diplomatie, succesul depinde de calitatile diplomatului, in mod deosebit cand
vorbim de un ambasador. Intotdeauna, scopul diplomatilor a fost obtinerea de rezultate
pozitive pentru interesul national. Diplomatia este o lume deosebitd cu multe reguli scri-
se, dar si foarte multe reguli nescrise care, daca sunt incilcate, pot cauza mari prejudicii
de imagine asupra diplomatului, dar si, guvernului tarii pe care o prezintd. Un diplomat
poate fi tratat cu respect si simpatie de citre reprezentantii statului gazda sau, dimpotri-
va, poate fi izolat. Ambasadorul francez Jules Cambon, spunea ca aceastd meserie soli-
cita din partea celui care o exercitd o anumita culturd si anumite obiceiuri in societate.
Adica, sa detina acel ,,usage du monde”, atat de vital [2, 60] .

In cartea ,Relatii internationale si diplomatie — intre teorie si practici,, Elena
Chirita afirma ca un diplomat in devenire trebuie sa fie: abil, amabil, adaptabil, bun con-
ducétor, bun comunicator; sa detina: clarviziune politica, conduita publica ireprosabila,
confidentialitate, cunostinte vaste de culturd generald, in mod deosebit despre tara si
regiunea in care lucreazd; sa dea dovada de curaj, curiozitate, credibilitate, demnita-
te, discretie, disponibilitate pentru un program prelungit, discernamant, interes pentru
perfectionarea continud, loialitate pentru autoritatile tarii sale, moderatie in exprimare
opiniilor, negociator bun, onorabilitate, patriotism, perspicace, politete, prudenta, punc-
tualitate, rabdare, respect fata de statul gazda, sociabil, spirit de observatie si analiza [3,
233].

Profesia de diplomat solicitd o multime de calitatii personale, profesionale si speci-
alizate. In aceeasi ordine de idei, Ministerul Afacerilor Externe a Romaniei [4] sublinia-
74 o serie de calitati esentiale pentru un diplomat, care sunt la fel de valoroase si pentru
un diplomat al Republicii Moldova [6] sau a altei tari. Acestea prevad ca un diplomat
este sigur in ceea ce declard, este calm, intotdeauna bine dispus, modest si loial statului
sau. El trebuie sa fie inteligent, sa fie capabil sa distinga informatiile importante de cele
neesentiale sau lipsite de valoare, prudent si sa aiba tact ca sa spund omologului/inter-
locutorului si lucruri mai putin placute, fara a deranja. De asemenea, diplomatul trebuie
specifice relatiilor internationale. In acest sens, se solicitd cunostinte specializate pen-
tru anumite domenii de activitate precum cel juridic, economic sau consular, abilitati
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de scriere a unui discurs, abilitati oratorice, abilitati dezvoltate de comunicare scrisa si
orala, capacitatea de analiza si sinteza, abilitati de negociere, flexibilitate, creativitate,
invatare activa, adaptabilitate la noi medii culturale.

Fie diplomatul care isi desfasoara activitatea intr-o misiune diplomatica sau fie in
cadrul Ministerului de Afaceri Externe, este persoana, care in virtutea responsabilitatilor
sale, are drept sarcini indeplinirea obiectivelor de politica externa al unui stat suveran.
Drept rezultat, trebuie sa cunoasca interesele statutului si obiectivelor statelor a caror
dosare le cureaza, pentru a apara si prezenta interesele nationale a térii pe care o repre-
zinta la cel mai Tnalt nivel cand acestea ar putea fi marginalizate, dar si pentru a identifica
domeniile de interes comun, terenul comun pe care se pot dezvolta relatiile de cooperare
fructuoase si benefice pentru partile implicate.

Diplomatul detine un statut unic, intrucat reprezinta interesele statului sau in relatiile
cu alte tari sau organizatii interguvernamentale si colaboreaza cu omologii sai pentru a
gestiona aceste relatii. Intru cat reprezentatul diplomatic isi desfasoara o parte din munca
intr-o alta tard si pentru nu-i fi perturbata activitatea, acesta beneficiaza de privilegiile si
imunitatile functiei, atunci cand este in misiune. Diplomatul creeaza intr-o mare masura
imaginea statului sau in tara de resedinta, la intrevederile pe care le detine in virtutea
profesiei si prin actiunile pe care le face sau prin pozitiile pe care le exprima. In aceasta
ordine de idei, diplomatul trebuie sa posede abilitati foarte bune de comunicare, de pre-
ferat In limba tarii gazda sau cel putin o limba de circulatie internationald. Un diplomat
bun asculta cu atentie interlocutorul si nu discutd mai mult de cat trebuie, urmarind cu
precizie instructiunile primite. De asemenea, diplomatul este si un actor care trebuie sa
isi controleze emotiile si mimica in procesul de negociere sau s prezinte convingator
pozitiile statului sau, chiar daca uneori aceste viziuni nu sunt pe aceeasi lungime de unda
cu propriile convingeri.

Viata unui diplomat implica o deplasare continua intre Ministerul Afacerilor Exter-
ne si misiunile diplomatice temporare pe care le reprezinta in diferite colturi ale lumii.
Acesta este mereu in contact continuu cu oamenii de diferite rase, culturi, religii din tara
in care este trimis sau din corpul diplomatic acreditat din tara respectiva. Astfel, succesul
unui diplomat depinde in mare parte de capacitatea sa de adaptare la mediile culturale.
Drepturile omului, egalitatea de gen, religia si statul sunt percepute in mod diferit in
multe colturi ale lumii. Fara a fi nevoit sa fie de acord cu credintele lor raspandite in tara
care este trimis, diplomatul trebuie sa fie suficient de abil 1n activitatea sa astfel incat,
fara sa 1si incalce propriile valori, sa nu le lezeze pe valorile partenerului sdu pe durata
mandatului.

A fi diplomat nu inseamna doar a negocia in numele statului pe care il reprezinti si
a interactiona cu omologi de pe alte meridiane, dar Inseamna un mod de viata cu bune
si rele. In acest sens, dupd modelul adaptat si preluat de la Mihai Cercel din lucrarea
»~Diplomatia si negocieri diplomatice” [5, 64] propunem ca cei care aspira la o cariera
diplomatica sa-si adreseze un set de intrebari, ca de exemplu daca le-ar placea: sa repre-
zinte si sa protejeze Republica Moldova in fata guvernelor strdine, a cetatenilor straini
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si a mediului de business international; sd isi asume o Tnalta responsabilitate; sa lucreze
indeaproape cu guvernele strdine, pe probleme de importanta globald; sa célatoreasca
des in strainatate; sa Intalneasca oamenii din medii si culturi diferite, sa cunoasca si sa
traiasca in culturi noi si diferite; sa stie cd munca pe care o fac are un impact direct asu-
pra oamenilor; sa detind o cariera in diplomatie pe termen lung de peste 30 de ani sau
mai mult; sa locuiasca n strainatate, iIn ambasade sau locuinte care nu i sunt familiare;
sd aiba o cariera care este mai degraba un mod de viata, decat un loc de munca; sa mun-
ceascd intr-un mediu agitat si aflat continuu sub presiunea timpului; sé ajute oamenii n
rezolvarea problemelor lor; sa aiba o autonomie limitata in munca sa.

In aceiasi ordine de idei, ii indemnam si se intrebe daca sunt dispusi/capabili: (sa
traiasca si lucreze in oricare tard din lume, in care Republica Moldova are sau va avea
misiuni diplomatice, chiar si locatii considerate ,,dificile si/sau periculoase,,; sa utilize-
ze in mod curent cel putin o limba strdind In munca zilnica, sa invete cel putin incéd o
limba (pe langa cele obligatorii), daca nu chiar mai multe; sa schimbe locul de munca
si locul in care traiesc, el/ea si familia mea, la fiecare 2-4 ani; sa sustina cu entuziasm si
sd apere actiunile si politicile Guvernului Republicii Moldova, chiar dacé personal s-ar
putea sd nu fie de acord cu ele; sd traiasca el/ea si familia mea in locuri In care facilitatile
educationale si medicale sunt limitate, sau in locatii in care nu se oferd oportunitati de
munca pentru familia sa; s munceasca sub presiune o perioada considerabila de timp;
sa se simtd confortabil atunci cand lucreaza cu oameni cu functii importante; sd lucreze
mai multe ore pe zi sau la ore neobisnuite, daca este necesar; sa interactioneze cu oameni
suparati in legatura cu situatia in care se afla si sa 1i ajute sd depaseasca problemele pe
care ei singuri si le-au facut; sd ramana motivat, chiar daca este trimis in locatii pe care
nu le-a vrut sau a primit sarcini, functii pe care nu si le-a dorit; sd accepte situatii in care
pot exista pericolele la adresa integritatii fizice sau a sanatatii, a sa sau a familiei sale;
sa traiasca, el/ea si familia sa, mai mult de douad treimi din urmatorii 30 de ani n diferite
locatii din strdindtate.

Rezultatele testului nu sunt pentru a cuantifica sansele de accede la cariera de diplo-
mat, ci mai degraba un test care sa puna pe ganduri fiecare persoana pe care 1l realizeaza,
despre sine, despre In ce mod astfel de viata 1l avantajeaza sau nu, sa vada partea pozitiva
sau negativa a acestui job, partea provocatoare si cea motivantd, dar si aspectele mai
putin placute care sunt specifice acestei profesii si astfel sa reflecteze la aceasta meserie
din toate perspectivele, sa inteleaga ca este mult mai mult decat o cariera, este un mod
de viata, nu numai al diplomatului, ci si al familiei sale.

De obicei, durata unui post diplomatic este de patru ani si, In majoritatea cazu-
rilor, diplomatii merg Insotiti de sotie si copiii. Societatea diplomaticd este un mediu
restrans, inchis, supus unor reguli stricte, multe nescrise. Viata unei sotii de diplomat
este reprezentata de multe provocari. Sotia diplomatului trebuie sd accepte multe rigori,
avand in vedere ca imaginea ei se poate reflecta asupra imaginii sotului ei si a tarii. Nu
doar functionarul diplomatic trebuie sa indeplineasca anumite calitati pentru a face fata
misiunii incredintate, ci si sotia sau sotul care i este alaturi. Adaptabilitatea, discretia,
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amabilitatea, cunoasterea limbilor striine, aplicarea corectd a normelor internationale si
locale de protocol si ceremonial nu sunt doar criterii pentru profilul diplomatului, ci si
pentru membrii familiei care 1l insotesc pe diplomatul aflat in misiune, in strainatate.

De asemenea in cariera sa, un diplomat trebuie sa aplice o varietate de tipuri de
diplomatie pentru a gestiona eficient relatiile internationale si pentru a promova intere-
sele statului sau. Diplomatia bilaterald este esentiala pentru construirea si mentinerea
relatiilor directe intre doua state, facilitand negocieri si tratate care promoveaza coope-
rarea mutuala. Diplomatia multilaterald implica interactiunea cu mai multe tari simultan,
de obicei 1n cadrul organizatiilor internationale, pentru a aborda probleme globale pre-
cum schimbadrile climatice si securitatea internationald. Diplomatia economica se con-
centreaza pe promovarea intereselor economice nationale, atragerea de investitii si faci-
litarea comertului international. Diplomatia publica vizeaza influentarea opiniei publice
din alte tari prin activitati culturale, educationale si de comunicare strategica. Diplomatia
stiintificd si diplomatia digitala sunt de asemenea cruciale in era moderna, promovand
colaborarea in cercetare si utilizarea tehnologiilor digitale pentru a raspunde rapid la
provocarile globale. Prin stdpanirea acestor tipuri diverse de diplomatie, un diplomat
poate realiza sarcini dificile si poate contribui eficient la realizarea obiectivelor politice
externe ale statului pe care 1l reprezinta.

In aceasta ordine de idei, constatim ci diplomatii trebuie sa fie capabili sa indepli-
neascd o varietate mare de sarcini si sd detind competentele necesare pentru a acoperi
un numar important de sarcini si dosare, deoarece de exemplu doar 193 de state sunt
membre ale ONU, la care se adauga organizatiile interguvernamentale care pot deschide
reprezentante permanente sau acreditate pe langa mai multe state. Pe de alta parte, vari-
etatea tematicd impune o impartire a responsabilitatilor.

Educatia si pregatirea pentru o carierd diplomatica reprezintd un proces complex
care necesitd o combinatie de studii teoretice avansate si experiente practice relevante.
La nivel universitar, diplomatii sunt incurajati sa urmeze programe de licenta si maste-
rat Tn domenii precum stiinte politice, relatii internationale, economie, drept sau studii
de securitate, atat la universitatile din tard, dar si peste hotare. Programele de masterat
si doctorat in aceste domenii ofera cunostinte aprofundate despre teoriile si practicile
relatiilor internationale, precum si competente analitice si de cercetare esentiale pentru
formularea si implementarea politicilor externe.

Complementar pregatirii academice, experientele practice prin stagii si internshipuri
in cadrul Ministerului Afacerilor Externe al Republicii Moldova si alte ministere, amba-
sade, consulatele si organizatiile internationale sunt fundamentale. Aceste oportunitati
permit viitorilor diplomati sa aplice cunostintele teoretice in situatii reale, sa isi dezvolte
competentele de negociere si comunicare interculturala si sd dobandeasca o intelegere
pragmatica a activitatilor diplomatice. Abilitati precum cunoasterea limbilor strdine (in
special engleza si franceza, limbi de lucru In multe organizatii internationale), flexibili-
tatea culturala, si capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile politice si economice glo-
bale sunt esentiale pentru succesul in cariera diplomatica. Integrarea formarii teoretice
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cu experienta practica formeaza diplomati bine pregatiti, capabili sa reprezinte eficient
interesele Republicii Moldova pe scena internationald si sd contribuie la dezvoltarea si
stabilitatea regionala si globala.

CONCLUZII

In concluzie, cariera diplomatici reprezintd o oportunitate unici de a influenta
si modela relatiile internationale, oferind profesionistilor sansa de a contribui activ la
mentinerea pacii si stabilitatii globale. Aceasta necesita o educatie riguroasa si pregéatire
continud, combinand cunostinte teoretice avansate cu abilitati practice si interculturale.
Diplomatii trebuie sa fie flexibili, comunicativi si analitici, capabili sa gestioneze situatii
complexe si sd negocieze solutii durabile. Prin angajamentul lor fatd de serviciul public
si prin intermediul unei retele globale de contacte, diplomatii joaca un rol esential in
promovarea intereselor nationale si in facilitarea cooperarii internationale. Astfel, cari-
era diplomatica nu doar imbogateste pe plan profesional, ci si contribuie semnificativ la
construirea unui viitor mai sigur si mai prosper pentru toate natiunile implicate.
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