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In ultimii ani Biroul National de Statistici (BNS) atentioneazi ci numarul ca-
drelor didactice este in scadere. In anii 2022\23, conform BNS, 55,4% dintre cadrele
didactice aveau peste 20 ani vechime in munca, iar cu vechimea péana la 2 ani erau
doar 5,2%. Motivele prinicipale care scad motivatia tinerilor de a se angaja ca peda-
gogi sunt: salariile cadrelor didactice relativ mici, conditii de munca dificile (atmosfera
stresanta, presiunea de a obtine performante academice bune) etc. Astfel, in lucrarea de
fata ne-am propus sa investigdm motivatia pentru succes la cadrele didactice in functie
de tipul institutiei (gimnaziu, facultate) si in functie de vechimea Tn munca (1-10 ani
comparativ cu >10 ani) in relatie cu perfectionismul. Metodologia de cercetare a cu-
prins ,,Chestionarul de masurare a perfectionismului” N.GARANIAN, care contine 29
intrebari si ,,Chestionarul de masurare a motivatiei pentru succes” de T. ELLERS, ce
contine 41 intrebari, aplicate asupra unui esantion de 60 cadre didactice, 30 din gim-
naziu si 30 din facultate.

Termenul de ,,perfectionism” reprezinta o dorintd de a efectua sarcinile perfect,
asociata cu standardele extrem de Tnalte si cu autoevaluarea critica (Hewitt si Flett).
Astfel, potrivit autorilor, se denota faptul ca perfectionismul poate fi atat o sursa poziti-
va cat si una negativa. Manifestarea perfectionimului pozitiv sau echilibrat contribuie
la cresterea motivatiei pentru succes si obtinerea personala a performantelor inalte, cat
si cresterea performantei academice a elevilor\studentilor. Pedagogii ce au acest tip de
perfectionism, percep esecul ca o oportunitate de a invata, de a se dezvolta, dar nu ca
pe un impediment in obtinerea succesului. Pe cand persoanele care manifesta un tip de
perfectionim negativ sau excesiv, nu tolereaza esecul, fiind foarte emotivi si sensibili la
erori, ei il percep ca un obstacol in obtinerea succesului, iar acest fapt duce la demotiva-
re si la dezvoltarea anumitor tulburari psihologice, cum ar fi: anxietatea, stresul cronic,
depresia etc., si nu in ultimul rand scade motivatia pentru succes a pedagogilor dar si
a elevilor, studentilor, intrucat au tendinta sa ceara de la elevi mai mult decat posibil,
fiindca tind sa 1si stabileasca standarte Tnalte si irealiste atat pentru ei cat si pentru altii.
Motivatia pentru succes, potrivit lui Dweck, se refera la dorinta individului de a se
dedica foarte mult In obtinerea succesului pentru o sarcina sau intr-un anumit domeniu.
Referitor la conexiunea dintre manifestarea perfectionismului si nivelul motivatiei pen-
tru succes la cadrele didactice, autoarea Angela Duckworth, a mentionat ca un anumit
nivel de perfectionism poate servi drept accelerator pentru motivarea si straduinta in
indeplinirea activitatilor didactice, iar Duckworth afirma ca persoanele la care predomi-
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nd un nivel moderat de perfectionism, care tind spre atingerea scopurilor inalte, insa nu
sunt obsedate de perfectiune, pot fi mai motivate pentru depunerea efortului cu scopul
de a obtine succes.

Conform cercetarii respective cadrele didactice de la facultate au obtinut un nivel
mai Inalt al perfectionimului, cu o perceptie mai mare a altor persoane ca avand cerinte
prea fnalte (m1=11,10; m2=14,57; t=-3,171, p=0,003), de a-si stabili standarde mai ri-
dicate in ceea ce priveste performanta lor (m1=9,37; m2=11,60; t=-2,689; p=0,010),
de a vedea lucrurile 1n termeni absolutisti, ,.,totul sau nimic” (m1=10,00; m2=11,73;
t=-2,142; p=0,036) comparativ cu pedagogii de la gimnaziu. Observam, astfel, ca peda-
gogii de la facultate sunt supusi unei presiuni mai mari si a unor asteptari de performanta
mai ridicate decat cei de la gimnaziu, avand in vedere natura mai avansata a pozitiei lor
si a domeniului lor de activitate, In care se include si supervizarea viitorilor specialisti
in domeniu. De asemenea, exista diferente in ceea ce tine de vechimea in munca, peda-
gogii cu o vechime Tn munca de la 1 pana la 10 ani au obtinut scoruri mai mari in mani-
festarea perfectionimului comparativ cu pedagogii cu o vechime in munca mai mare de
10 ani, (m1=14,57; m2=11,76; t=2,419; p=0,019), avand tendinta de a percepe ca alte
persoane au cerinte prea Inalte, de a-si stabili standarde mai ridicate in ceea ce priveste
performanta lor (m1=11,65; m2=9,76; t=2,075; p=0,042), de a pune accent in special pe
propriile insuccese si greseli decat pe succes (m1=8,26; m2=6,78; t=2,075; p=0,042).
Din motiv ca pedagogii aflati la inceputul carierei sunt mai motivati si mai ambitiosi
in ceea ce priveste atingerea obiectivelor profesionale si perfectionarea abilitatilor lor,
ajung sa fie mai perfectionisti fata de pedagogii cu o vechime in munca mai mare, care
au deja o perceptie mai echilibratd si mai realistd a standartelor. Insa, la relatia dintre
manifestarea perfectionismului si a motivatiei pentru succes, rezultatele atesta faptul ca
ipoteza se infirma. Acest rezultat poate fi explicat prin faptul ca motivatia pentru succes
nu poate fi influentatd doar de perfectionism, intrucét exista si alte aspecte care au o
contributie importanta, cum ar fi: relatiile interpersonale la locul de munca, conditiile de
muncd, posibilitatea cresterii in carierd, factori extrinseci si intrinseci etc.

Referinte:

1. Flett, Gordon L., Paul L. Hewitt, and Andrea D. Dyck. “Perfectionismul academic si
motivatia pentru succes la profesorii universitari.” Editura Academic Press, 2004.

2. Duckworth, Angela. “Grit: The Power of Passion and Perseverance.” Editura Scribner,
2016.

Recomandat
Valentina MIRON, drd., lector univ.

153



