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The current master work touches main ways of using modern information 
technologies and their impact on organizational and accounting firm. The 
author considered that this integrated solutions can have a major impact on 
the company, for the purposes of improving current performance 
management and growth management. The objectives are to examine the 
existingă system,ă whată isă ină theă societyă ”TUTUN-CTC”ă S.A.,ă exploringă
infrastructure network components, analyzing the needs of the society 
”TUTUN-CTC”ăS.A.ăinătheăpointăofăviewăofădataăflowăautomation,ădevelopingă
a strategy for information system, improving applications with  existing 
systems necessary, introducing developed applications in system.  

Înă МКНruХă stuНТuХuТă Оxpusă înă prОzОntКă ХuМrКrОă Кuă fostă stКЛТХТtОă şТă
rОzoХvКtОăurmătoКrОХОăproЛХОmО: 
 analiza versiunii vechi a SIC a întrОprТnНОrТТă„TUTUN-CTC”ăS.A.,ă

МКrОăfunМĠТonКăînăКnuХă2012; 
 КnКХТzКă ТnfrКstruМturТТă МomponОntОХoră rОĠОХОТă НОă МКХМuХКtoКrОă Кă

„TUTUN-CTC”ăS.A.; 
 КnКХТzКă soХТМТtărТХoră soМТОtăĠТТă „TUTUN-CTC”ă S.A.ă rОfОrТtoКrОă ХКă

КutomКtТzКrОКă fХuxuХuТă НОă НКtО,ă proМОsărТХОă НКtОХor,ă struМturКă şТă
funМĠТТХОăSICăşТăКărОĠОХОТăНОăМКХМuХКtoКrОăКăîntrОprТnНОrТТ; 
 ТntОrvТОvКrОКă utТХТzКtorТХoră rОfОrТtoКrОă ХКă КspОМtОХОă nОРКtТvОă şТă

pozitive ale SIC; 
 ТНОntТfТМКrОКăНoХОКnĠОХorărОfОrТtoКrОăХКărОКХТzКrОКăunОТănoТăvОrsТunТăКă

SIC; 
 determinarea struМturТТăşТăМomponОnĠОХorănoТТăvОrsТunТăКăSIC; 
 stabilirea cadrului tehnologic de realizare a noii versiuni SIC; 
 НОtОrmТnКrОКăstrКtОРТОТăНОăНОzvoХtКrОăКăsТstОmuХuТăТnformКĠТonКХăКХă

întrОprТnНОrТТ; 
 ОХКЛorКrОКă unОТă noТă vОrsТunТă Кă SICă Кă „TUTUN-CTC”ă S.A.,ă

МonsТНОrсnНăНoХОКnĠОХОăutТХТzКtorТХorăfТnКХТ; 
 ОХКЛorКrОКă НoМumОntКĠТОТă НОă ТmpХОmОntКrО,ă ОxpХoКtКrО,ă întrОĠТnОrОă

şТăНОzvoХtКrОăpОntruănouКăvОrsТunОăКăSIC; 
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 ТmpХОmОntКrОК,ă ОxpОrТmОntКrОКă şТă НКrОКă înă ОxpХoКtКrОă Кă noТТă
versiuni a SIC elaborate; 
 instruirea utilizatorilor finali referitor la exploatarea noii versiuni a SIC; 
 suportul, ОxpХoКtКrОКăşТăîntrОĠТnОrОКănoТТăvОrsТunТăКăSIC. 

ApХТМКĠТТХОăSIC, utТХТzКtОăНОă„TUTUN-CTC”ăS.A.,ăНОpТnНăНОăfunМ-
ĠТТХОăşТăМКpКМТtăĠТХОăХor.ăCКăsoftwКrОăТnstrumОntКХăХКăОХКЛorКrОКănoТТ ver-
siuni a SIC s-at folosit pachetul de programe Universal Accounting − 
un pachet specializat elaborat de Compania UNISIM-SOFT pentru 
automКtТzКrОКăОvТНОnĠОТăМontКЛТХОăfТnКnМТКrО,ăЛuРОtКrОăşТămКnКРОrТКХО.ă
SISăОstОăОХКЛorКtăînăМonformТtКtОăМuăStКnНКrНОХe NКțТonКХО de Conta-
biХТtКtОăşТăCoНuХăFТsМКХăКХăRОpuЛХТМТТăMoХНovК. 

AstfОХăSIC,ăОХКЛorКtă înăЛКzКăpКМСОtuХuТăUniversal Accounting, are 
următoКrОХОăКvКntКjО: 
 tОСnoХoРТОăТnformКĠТonКХăăSQL-Server înăЛКzКăSGBDăORACL; 
 proМОsărТă ОМonomТМО,ă prОМumă şТă НОă pХКnТfТМКrОă Кă КМtТvТtăĠТТă

economice; 
 proМОsărТăSICăînărОРТmămuХtТutТХТzКtor; 
 ОxpХoКtКrОКăSICăîntr-oărОĠОКăНОăМКХМuХКtoКrОăХoМКХă:ăorТМОăutТХТzКtoră

poКtОăХuМrКăНОăХКăorТМОăМomputКtorăМuăorТМОăКpХТМКĠТОăКăSIC; 
 înrОРТstrКrОКă НКtОХoră înă rОРТstruХă МontКЛТХă ТmОНТКtă Нupăă ТnsОrКrОКă

documentului primar; 
 administrarea drepturilor de acces la nivel de conturi, documente, 

rКpoКrtОăşТăОХОmОntОăКХОăТntОrfОĠОТăSIC; 
 rКpoКrtОХorăprОstКЛТХТtОăşТăОxportuХărКpoКrtОХorăНТrОМtăînăMS-Office. 

DupăăМХКrТfТМКrОКăstărТТăКutomКtТzărТТ înăМКНruХăsТstОmuХuТăfТnКnМТКră
ХКă„TUTUN-CTC”ăS.A.ăşТăОХКЛorКrОКăМăТТăНОăНОzvoХtКrОăКăКМОstuТК,ăКmă
КnКХТzКtăМОrТnĠОХОăutТХТzКtorТХorăКМtuКХТăКТăSICăОxТstОnt,ăМКrОăfunМĠТonКăînă
МКНruХăSoМТОtăĠТТăînăКnuХă2012,ăîn sМopuХăНОăКăТНОntТfТМăăşТăНОfТnТăКrТКăНОă
cuprindere a vechii versiuni SIC.  

ÎnăМКНruХăКnКХТzОТ,ăКuăfostăpКrМursОăurmătoКrОХОăОtКpО: 
 analiza documentelor de sistem; 
 КnКХТzКăfХuxurТХorăТnformКĠТonКХО; 
 ОvТНОnĠТОrОКăМОrТnĠОХorăНОМТzТonКХО; 
 ОvКХuКrОКăМrТtТМăăКăsТstОmuХuТăТnformКĠТonКХ; 
 НОzvoХtКrОКăînăcadrul SIC a unor noi subsisteme informatice; 
 ОХКЛorКrОКă propunОrТХoră НОă rКĠТonКХТzКrОă Кă struМturТТă SICă şТă

prТnМТpТuХuТăНОăproМОsКrОăКăТnformКĠТТХor. 
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La examinare am ТНОntТfТМКtăurmătoКrОХОăproЛХОmОăКМtuКХО:ă 
 Neajunsuri de trecere a documentelor din partea opОrКtТvă 

(ТntroНusăă НОă НОpozТtărТ,ă mКТştrТ,ă tОСnoХoРТ)ă înă pКrtОКă fТnКnМТКrăă
(МonfТrmКtăăНОăМontКЛТХТ).ăÎnăМonsОМТnĠă,ăDОpКrtКmОntuХăAprovТzТonărТă
nuăpoКtОăfКМОăКМСТzТĠТТăînătТmp,ăНОoКrОМОănuăНТspunОăНОăТmКРТnОКărОКХăă
a stocurilor materialelor la depozite.  
 DОpКrtКmОntuХăFТnКnМТКrăКrОănОvoТОăНОăoămuХĠТmОăНОă rКpoКrtО,ă МОă

nuăОxТstКuăînăОx-vОrsТunОКăSIC.ăDОăКМООК,ăspОМТКХТştТТăDОpКrtКmОntuХuТă
ОrКuă nОvoТĠТă săă rОzoХvОă КМОstОă proЛХОmОă mКnuКХă înă ExМОХ,ă
rОТntroНuМсnНăНКtОХОăНТnăSIC. 
 ApХТМКĠТКă nuă ОrКă fХОxТЛТХă,ă НКr înă ĠКrКă noКstrăă LОРОКă fТsМКХăă ОstОă

moНТfТМКtăă НОstuХă НОă НОs.ăAМОКstКă însОКmnăă Мăă SICă КvОКă nОvoТОă НОă
moНТfТМărТăpОrmКnОntО,ăМКrОăsoХТМТtăăМonsumăНОătТmpăşТăНОăsКХКrТzКrО.ă 

DТnă МОХОă mОnĠТonКtО,ă putОmă МonМСТНОă Мă,ă înă prОzОnt,ă mКjorТtКtОКă
componentelor SIC suntă rОКХТzКtОă КstfОХă Мăă Кuă fostă НОpăşТtОă
nОКjunsurТХОă НТnă funМĠТonКrОКă SIC. Înă МonsОМТnĠă,ă moНТfТМсnНă
algoritmul НОăМКХМuХăКХăsКХКrТzărТТ,ăutТХТzсnНăМoОfТМТОnĠТТăНОăpКrtТМТpКĠТО,ă
a fost elaborat sistemul de calculare a salariului muncitorilor 
„TUTUN-CTC”ă S.A. Aă fostă moНОrnТzКtă sТstОmuХă НОă „înМСТНОrО”ă Кă
МonturТХorăМontКЛТХОăНОăРОstТunОăşТărОКХТzКtăăpОăМКХМuХКtorăposТЛТХТtКtОКă
moНТfТМărТТă mОtoНОТă НОă ТntroНuМОrОă Кă normОХoră mКtОrТКХОХoră ХКă
proНuМОrОКăКrtТМoХОХor.ăSuЛsТstОmuХăТnformКĠТonКХăНОăРОstТunОăКăstocu-
riХoră mКtОrТКХОХoră Кă fostă moНОrnТzКtă pОntruă prОРătТrОКă şТă НОsfăşurКrОКă
negocierilor contractelor comerciale privind aprovizionarea cu materii 
primОăşТămКtОrТКХО,ăpТОsОăНОăsМСТmЛ,ăpornТnНăНОăХКăvОrТfТМКrОКăstocuri-
ХorăşТăМomОnzТХОăprТmТtО. 

Astfel am elaЛorКtă noТă vОrsТunТă КХОă următoКrОХoră suЛsТstОmОă
ТnformКĠТonКХОăКХОăSIC: 
 suЛsТstОmuХă ТnformКĠТonКХă КХă МontКЛТХТtăĠТТă РОnОrКХОă şТ al 

Departamentului Planificare; 
 suЛsТstОmuХăТnformКĠТonКХăКХăproНuМОrТТ; 
 suЛsТstОmuХăТnformКĠТonКХăjurТНТМ; 
 subsistemul ТnformКțТonКХ КХăНТstrТЛuТtorТХorăşТăКРОnĠТХorăОМonomТМТ; 
 suЛsТstОmuХă ТnformКĠТonКХă НОă РОstТunОă КХă stoМurТХoră КrtТМoХОХoră НОă

tutun (pentru КРОnĠТТăНОăvсnzКrО); 
 suЛsТstОmuХăТnformКĠТonКХăНОăРОstТunОăКăstoМurТХorămКtОrТКХОХor; 
 subsistemul ТnformКțТonКХ de gestiune a stocurilor materialelor; 
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 suЛsТstОmuХă pОntruă ОvТНОnĠКă sОrvТМТТХoră МomunКХОă prОstКtОă
ХoМuТtorТХorăМămТnОХorăorРКnТzКĠТОТ. 

SoХuĠТТХОă ТntОРrКtОă Кuă ună ТmpКМtă mКjoră КsuprКă КМtТvТtăĠТТă fТrmОТ:ă
КmОХТorКrОКă mКnКРОmОntuХuТă şТă pОrformКnĠОХОă НОă МonНuМОrОă КХОă
întrОprТnНОrТТ. 

FunМĠТТХОă rОКХТzКtОă şТă ОxpusОă înă МКНruХă prОzОntuХuТă stuНТuă potă fТă
КpХТМКtОăşТăХКăКХtОăîntrОprТnНОrТ. 

Recomandat 
GheorgheăCĂPĂğÂNĂ,ădr.,ăconf.ăuniv. 
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The aim of the study is to research methods for determining optimal 
strategies in Markov decision processes and elaborating an iterative 
numerical algorithm for determining Nash equilibria in stochastic dynamic 
positional games. 

ProМОsОХОăMКrФovăНОМТzТonКХОăsuntă foКrtОă răspсnНТtОăînămoНОХКrОКă
ХuărТТă НОă НОМТzТТă sОМvОnĠТКХО,ă proЛХОmКă МКrОă КpКrОă frОМvОntă înă НТfОrТtОă
НomОnТТăКХОăştТТnĠОХorăТnРТnОrОştТ,ăМОrМОtărТХorăopОrКĠТonКХО,ăОМonomТОТ,ă
ştТТnĠОХorăsoМТКХО.ăÎnsăăОstОăМunosМutăfКptuХăМă,ă ă înămКТămuХtОăКpХТМКĠТТă
rОКХО,ăМКrОăpotăfoХosТăМonМОptuХăНОăproМОsОăMКrФovăНОМТzТonКХО,ăОxТstăă
ună numără mКrОă НОă stărТă şТă înă fТОМКrОă stКrОă suntă posТЛТХОă mКТă muХtОă
КМĠТunТ.ă CКă înă МonsОМТnĠă,ă sТmpХКă mОtoНăă НОă ОnumОrКrОă Кă tuturoră
sТtuКĠТТХorăposТЛТХОăНОvТnОăХТpsТtăăНОăsОns.ăPОntruăsoХuĠТonКrОКăОfОМtТvăă
Кă proЛХОmОХoră НОМТzТonКХО,ă ОstОă nОvoТОă НОă nТştОă КХРorТtmТă putОrnТМТ,ă
МКrОăКrăputОКăsăăfurnТzОzОăsoХuĠТТХОăoptТmОăînătТmpărОzonКЛТХ.ă 

Înă ХuМrКrОКă НКtă,ă sОă stuНТКzăă proМОsОХОă MКrФovă НОМТzТonКХО;ă suntă
МonsТНОrКĠТăКХРorТtmТăОxТstОnĠТăpОntruăНОtОrmТnКrОКăstrКtОРТТХorăoptТmОă
ale proceselor Markov decizionale; sunt descrise diferite criterii de 
optТmКХТtКtО,ăînsăăМКăМrТtОrТТăНОăЛКzăăs-au studiat criteriile costului total 
mОНТuă (prОМumă şТă КМОХă НТsМontКt)ă şТă Кă МostuХuТă mОНТuă ХКă ună pКsă НОă
trОМОrО.ă EstОă НОfТnТtă ună tТpă nouă НОă joМurТ,ă МКrОă rОprОzТntăă ună proМОsă
MКrФovăНОМТzТonКХ,ăНТrТjКtăНОămКТămuХĠТăНОМТНОnĠТ.ăAstfОХăНОăjoМurТăsОă
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